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m / Vorstellung
AFC Consulting Group

Nicolas Heinrich
AFC Director

8 Jahre Berufserfahrung in:

Strategie- und Managementberatung
Organisationsberatung

Evaluationen

Prozessoptimierung
Branchenanalysen

Marktstudien, Marktforschung

NN N N N N N

Landwirtschaftsberatung

Elisabeth Gerwing
AFC Senior Consultant

7 Jahre Berufserfahrung in:

Strategie- und Managementberatung
Organisationsberatung
Personalbedarfsanalysen
Evaluationen

Marktstudien, Marktforschung
Politikberatung

NN NN NN~

Branchenanalysen



Branchenspezialisten seit 1973: Die Nr. 1
AFCConsuItmgGroup der Unternehmensberater flir die Food Value Chain

AFC Management Consulting GmbH AFC Public Services GmbH
* Management- und Strategieberatung o ' + Politikberatung

* Digitalisierung & Innovation + Organisationsberatung

* Marketing, Vertrieb * Restrukturierung

* Prozesse und Effizienz ) * Evaluationen

* Mergers & Acquisitions : * Fachstudien
* Sourcing und Einkauf

AFC Personalberatung GmbH

* Personalrekrutierung & Executive Search
* Optimierung HR-Strategien

* Employer Branding

AFC Risk & Crisis Consult GmbH
* Marken- & Reputationsmanagement
* Risiko- & Krisenmanagement

* Ruckruf- & Notfallmanagement

Die AFC Consulting Group AG biindelt die Gesellschaften in einer Holding



m AFC Consulting Group: Das Arbeitsspektrum umfasst die
AFC Consulting Group gesamte Food Value Chain
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Betriebsmittel Landwirtschaft Verarbeitung Handel Verbraucher
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Offentliche Institutionen @" Partner und Verbande
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/ Im Uberblick:
AFC Consulting Group Hintergrund, Zielsetzung und Ablauf des Projektes

Hintergrund

Landwirtschaft als bedeutender Wirtschaftszweig
insbesondere flr den landlichen Raum

N

N~

Wachsende Weltbevolkerung & Klimawandel stellen
Nahrungsmittelproduktion vor groBe Herausforderungen

N~

Nachfrage nach regionalen, 6kologischen bzw.
nachhaltigen Lebensmitteln nimmt zu, auch im Freistaat Ziel: Erarbeitung von Handlungsmoglichkeiten zur

Erhohung der Wertschopfung in ausgewahlten

Sachsen

Sektoren der sachsischen Land- und
Erndahrungswirtschaft

Ablauf

3. Ermittlung der Potenziale & SWOT-Analyse

4. Ableitung von Handlungsempfehlungen
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m / Status Quo Sektor Getreide

AFC Consulting Group

/ Getreide ist das 6konomisch wichtigste pflanzliche
Erzeugnis in der sachsischen Landwirtschaft

/ Hohe Wertschépfung durch den Getreidesektor in Sachsen

/ Selbstversorgungsgrad uber 100 %

/ Getreideanteil am Gesamtproduktionswert pflanzlicher
Erzeugung liegt im 10-Jahres Mittel bei 16 % und somit
hoher als in Deutschland insgesamt

/ Sachsen gehdrt zu den Regionen mit einer geringen
Mehlherstellungskapazitat

/ Herstellung von Back- und Teigwaren umfasst ca. ein Drittel
der Beschaftigten in der sachsischen Ernahrungswirtschaft

/ Qualitatsprogramm Ahrenwort als Initiative im Bereich
regionale Wertschépfung
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AFC Consulting Group

Landwirtschaftliche

Erzeugung

Verarbeitung

Handel

Endverbrauch

Getreideanbau

Anbaufléche 359.481 ha (2021)
Erntemengen (2021): 1,39 Mio. t Weizen, 798 TSD t
Gerste, 1567 TSD t Roggen, 65 TSD t Hafer

\ 4

/ Status Quo Sektor Getreide

Biindelung der Produktion
8 Erzeugerorganisationen (2022)

Vermahlen/Schalen
11 Mahl- und Schélmiihlen
Dresdener Mihle, Saalemiihle

Verbleib in der Landwirtschaft
als Futter und Saatgut

Energetische und sonstige

. 4

industrielle Nutzung

Herstellung von
Futtermitteln

Herstellung von Back- und Teigwaren
Teigwaren Riesa

Malzen
Hersteller von Backwaren und 15 Brauereien
Dauerbackwaren (171) Radeberger
Béckereien (910)
Konditorbetriebe (147)

1 Marktanteile (2020): Kaufland 20 %, Netto 15 %,
Aldi Nord 13 %, Edeka 12 %, Lidl 11 %

12 Mischwerke

Herstellung von Nahrmitteln

Lebensmitteleinzelhandel

LebensmittelgroRhandel

Privater Konsum, Gemeinschaftsverpflegung, Gastronomie

Legende: Kursiv: Quantifizierung fur Sachsen, Blau und kursiv: Hauptakteure/Best Practice Beispiele Sachsen

69 % der séchsischen Verbraucher kaufen Brot und Backwaren immer oder oft gezielt regional

Weltmarkt
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m / Status Quo Sektor Kartoffel

AFC Consulting Group

/ Im Vergleich zum Sektor Getreide geringere 6konomische
Bedeutung der Kartoffelproduktion

/ Tendenziell ricklaufige Entwicklung der Kartoffelanbauflachen
in Sachsen

/ Niedriger Selbstversorgungsgrad mit Kartoffeln in Sachsen
(55 %)

/ Kartoffelanteil am Gesamtproduktionswert pflanzlicher
Erzeugung liegt im 10-Jahres Mittel bei 3,5 % und somit
niedriger als in Deutschland insgesamt

/ Hoher Ausstiegswille in der Primarproduktion aufgrund von grof3en
Unsicherheiten

/ Friweika e. G. in Weidensdorf als einziger kartoffelverarbeitender
Betrieb, Schwerpunkt der Verarbeitungsindustrie liegt in anderen
Regionen Deutschlands wie bspw. Niedersachsen

/ Gemeinschaftsmarke ,Erdapfel — Kartoffeln aus Sachsen” und
weitere Projekte des sachsischen Kartoffelverbandes zur Férderung
der regionalen Wertschdpfung




m Status Quo Sektor Kartoffel

AFC Consulting Group

Kartoffelanbau
Anbaufldche (2021) 5.834 ha, Erntemenge (2021) 244 TDS t

Landwirtschaftliche 841 Betriebe (2020) —

Erzeugung

Biindelung der Produktion
EZG Qualitatsspeisekartoffeln Westsachsen

Verpackung,

Lagerung Industrielle Verwertung
Kartoffellagerhaus Friwveika e.G.
Falkenhain GmbH Herstellung von sonstigen Nahrungsmitteln (22)

& Co. KG

Verarbeitung

Speisekartoffeln

Weltmarkt
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Lebensmitteleinzelhandel

Marktanteile (2020): Kaufland 20 %, Netto 15 %,
Handel Aldi Nord 13 %, Edeka 12 %, Lidl 11 %
LebensmittelgroRhandel

Endverbrauch
Privater Konsum, Gemeinschaftsverpflegung, Gastronomie
62 % der sdchsischen Verbraucher kaufen Kartoffeln immer oder oft gezielt regional

Legende: Kursiv: Quantifizierung fur Sachsen, Blau und kursiv: Hauptakteure/Best Practice Beispiele Sachsen 12



m / Status Quo Sektor Kuhmilch

AFC Consulting Group

/ Konzentrationsprozess in der Primarerzeugung: Ruckgang der
Milchviehbetriebe und des Milchkuhbestands, wahrend die Anzahl der
Tiere pro Betrieb steigt

/ Experteninterviews:

/ Kosten seien ebenso stark gestiegen wie das Milchgeld

/ GroBe Unsicherheit unter den Landwirten aufgrund der
politischen Forderungen fur Tier- und Umweltschutz

/ GroBer Ausstiegswille und geringe Investitionsbereitschaft

/ Hohe Wertschépfung durch den Milchsektor in Sachsen

/ Selbstversorgungsgrad liegt bei tber 100 %

/ Milchanteil am Gesamtproduktionswert tierischer Erzeugung liegt
im 10-Jahres Mittel bei 22,9 % und somit hoéher als in Deutschland
und den anderen oBL

/ Milchverarbeitung als umsatzstérkste Branche innerhalb der
sachsischen Erndhrungswirtschaft

/ Grolte Molkerei: Sachsenmilch in Leppersdorf




m / Status Quo Sektor Kuhmilch

AFC Consulting Group

Milcherzeugung
1.071 milchviehhaltende Betriebe (2021), erzeugte Menge: 1.672 TSD Tonnen (2021)
Landwirtschaftliche
Erzeugung Biindelung der Produktion

7 Erzeugerorganisationen, 46% der Produktion (2022)

Industrielle Milchverarbeitung
Betriebe der Milchverarbeitung (9)
davon 6 Molkereien:

Verarbeit Hofmolkereien und Hofkasereien Sachsenmilch Leppersdorf. Molkerei Niesky,
erarbertung Krabat Milchwelt, Hofkaserei Vetter Heinrichsthaler Milchwerke, Molkerei Hainichen-
Freiberg, Vogtlandmilch GmbH, Kohrener
Landmolkerei

Direktvermarktung

o)
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@ Lebensmitteleinzelhandel

Handel = Marktanteile (2020): Kaufland 20 %, Netto 15 %, Aldi Nord 13 %,
o Edeka 12 %, Lidl 11 %
o LebensmittelgroBhandel
Endverbrauch

Privater Konsum, Gemeinschaftsverpflegung, Gastronomie
52 % der sdchsischen Verbraucher kaufen Milch immer oder oft gezielt regional

Legende: Kursiv: Quantifizierung fur Sachsen, Blau und kursiv: Hauptakteure/Best Practice Beispiele Sachsen

Weltmarkt
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m / Status Quo Sektor Gemiise

AFC Consulting Group

/ Tendenziell ricklaufige Entwicklung der Gemuseanbauflachen (Freiland) in
Sachsen

/ 36 % der Anbauflachen im Freiland werden 6kologisch bewirtschaftet

/ GroBteil des sachsischen Gemduses wird als Verarbeitungsgemdse, der
Industrie zugefthrt, wahrend der Frischmarkt fir Gemuse weniger relevant
ist und sich auf kleine Strukturen beschrankt

/ Besondere Bedeutung des Vertragsanbaus von Frischerbsen fur die
Niederlassung der FROSTA AG in Lommatzsch

/  Gemuseanteil am Gesamtproduktionswert pflanzlicher Erzeugung liegt im
10-Jahres Mittel bei 2,2 % und somit niedriger als in Deutschland insgesamt




m / Status Quo Gemiise

AFC Consulting Group

Gemiuseanbau
Anbaufiéche (2021) 3.924 ha; Erntemengen (2021): Wurzel- und Knollengemtise
Landwirtschaftliche 30,6 TSD t, Hiilsenfriichte 15,9 TSD t, Kohlgemiise 6 TSD t; 194 Betriebe (2021) —
Erzeugung

Biindelung der Produktion
Bio-Gemduse regional AG

Industriegemuse

Verarbeitun Industrielle Verwertung
9 Lagerung, Sortierung, FRoSTA AG
Verpackung Herstellung von Frucht- und Gemliiseséften (5)

Sonstige Verarbeitung von Obst und Gemtise (12)

Frischgemuse

Direktvermarktung
Weltmarkt

Lebensmitteleinzelhandel

Marktanteile (2020): Kaufland 20 %, Netto 15 %,
Handel Aldi Nord 13 %, Edeka 12 %, Lidl 11 %
LebensmittelgroBRhandel
Endverbrauch

Privater Konsum, Gemeinschaftsverpflegung, Gastronomie
67 % der sdchsischen Verbraucher kauten Gemdise immer oder oit gezielt regional

Legende: Kursiv: Quantifizierung fur Sachsen, Blau und kursiv: Hauptakteure/Best Practice Beispiele Sachsen 1 6



m / Status Quo Sektor Obst

AFC Consulting Group

/ Rucklaufige Entwicklung der Obstanbauflachen in Sachsen

/ Die wichtigsten Obstarten im Anbau sind Apfel, Sauerkirsche, Erdbeeren und
Aroniabeeren

/ Obstanteil am Gesamtproduktionswert pflanzlicher Erzeugung liegt im 10-
Jahres Mittel bei 1,5 % und somit héher als in Deutschland und den anderen
oBL

\ g e A A o s
/ Sachsenobst als groBter sachsischer Anbieter von frischem Obst und Bed i id ’%mnnmv‘\:‘v
flussigen Obsterzeugnissen " nmm‘“‘“‘ W Al ‘4“
Ovir4, o/ ﬂwﬂ‘(“f. I “',“ |M
o pop Y A m.\p
o W \ .... '.ﬂ".‘
/ Viele industrielle Verarbeiter beziehen Rohwaren aus Kostengrtinden nicht ‘ w‘ o _..n"‘ >
-»

aus regionaler Produktion - v




m Status Quo Sektor Obst

AFC Consulting Group
Obstanbau
Anbaufidche (2021) 3.752 ha; Erntemengen (2021) : 67,7 TSD t Apfel, 2 TSD t Erdbeeren,
Landwirtschaftliche 1,7 TSD t Sauerkirschen (2022), 1,5 TSD t Strauchbeeren; 182 Betriebe (2021)
Erzeugung

Biindelung der Produktion
Dresdener Obste.G.

.
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Industrielle Verwertung
Herstellung von Frucht- und Gemduseséften (5)
Sonstige Verarbeitung von Obst und Gemdise (12)
Kelterei Sachsenobst GmbH
Lausitzer Friichteverarbeitung GmbH

Kleine Keltereienund
Mostereien

Verarbeitung
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Direktvermarktung

Lebensmitteleinzelhandel
Marktanteile (2020): Kaufland 20 %, Netto 15 %,
Aldi Nord 13 %, Edeka 12 %, Lidl 11 %
LebensmittelgroRhandel

Handel

Endverbrauch
Privater Konsum, Gemeinschaftsverpflegung, Gastronomie
65 % der sdchsischen Verbraucherkaufen Obst immer oder oft gezielt regional

Legende: Kursiv: Quantifizierung fur Sachsen, Blau und kursiv: Hauptakteure/Best Practice Beispiele Sachsen

.

—)

Lagerung, Sortierung,

Verpackung
Vermarktungs-
gesellschaft
Sachsenobst mbH

pm—id

p—

Weltmarkt
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Analyse der Ist-Situation

AFCConsuItlngGroup Uberblick der verwendeten Methoden

| Sekundardatenanalyse Il PESTEL-Analyse

/
/
/
/

Individuell fir einzelne Sektoren, Vergleich mit anderen Regionen / Strukturierte Untersuchung der Umweltfaktoren, die einen Sektor

Marktlage (Mengen, Preise) (potenziell) beeinflussen

Berticksichtigung von Trends / Political, Economic, Social, Technological, Environmental, Legal

Studien & Datenbanken I ———
IV Porters-Five-Forces

Il Onlinebefraaunc / Branchenstrukturanalyse nach Porter

NN NN N NN

Erganzend zu Experteninterviews / Analyse funf elementarer Krafte

/ Verhandlungsmacht Lieferanten, Verhandlungsmacht Kunden,
Bedrohung durch neue Wettbewerber, Bedrohung durch
Ersatzprodukte, Wettbewerbsintensitat der Branche

Effiziente Erfassung vieler Informationen
Standardisierter Fragebogen
Kurze Bearbeitungszeit, hoher Rucklauf

Verbreitung via Multiplikatoren

20



AFC Consultmg Group

Sekundardatenanalyse

Methodik

Literaturrecherche
VRN

Veroffentlichung |
N S

7\
unbrauchbare

Veroffentlichung
N S

= = -

Veroffentlichung unbrauchbare Veroffentlichung

Il Veroffentlichung Il

~ —

A

Veroffentlichung
\Y

=N

N S

Datenbanken

Mengen

 Produktionsmengen
» Absatz
* Import/Export

Preise

« Weltmarktpreise
 Regionale Preise

Strukturen

« Lieferbeziehungen
« Wertschopfungsketten

21



Experteninterviews
AFC Consultlng Group MethOd”(

Leitfadengestiitzte Interviews
Erarbeitung des Ergebnis-
(- Fokus auf relevante Leitfadens (- Offene Gesprache dokumentation

Themen .
. *Konkretisierung der Anpas.gung an « Strukturierte
*Basierend auf . Gespréachspartner .
. . Themen in Fragen Dokumentation
Literaturarbeiten *Beantwortung der .
*Verarbeitung

" Abarbeitung der relevanten Fragen
Themenkomplexe J relevanter Erkenntnisse

\ Festlegung von \_ \ Durchfiihrung der \_
Fragenkomplexen Experteninterviews
Interviewpartner

Verbande

Erzeugerorganisationen

LEH

Landwirtschaftliche Unternehmen




Onlinebefragung
AFCConsuItmgGroup Ablan Und GeStaltU ng

Studie Paula - Fiir mehr regionale Wertschiépfung in Sachsen

/ Onlinebefragung an die verschiedenen Stakeholder
angepaSSt, Vler VerSChIedeﬂe Pfade Ich bin hauptsdchlich tdtig in der/ bei...

O Erzeugung und Vermarktung von landwirtschaftlichen und gartenbaulichen Produkten (inkl. Obst und Gemiise,
Direktvermarktung, Hofverarbeitung etc.),

* Erzeugung und Vermarktung
° Vel’al’beltur]g und Vermarktung Catering, GroBabnehmer, Gastronomie, etc.),

° I_E H (O Lebensmitteleinzelhandel/ Fachgeschafte/ Vertrieb/regionaler GroBhandel,

(O Verbinden/ Initiativen / Dachorganisationen in der Lebensmittelwertschipfungskette

 Verbande/ Initiativen/ Dachorganisationen

Wie wichtig sind Ihnen die folgenden Kriterien bei der Beschaffung?

. sehr wichtig wichtig weniger wichtig nicht wichtig
/ Fragen zu den Themenbereichen prei o «
. Verfugbarkeit
* Erzeugung und Produktionsstrukturen Qualitat
. Herkunft/Regionalitat
® Ve Fa I’beltu n g Langjahrige Zusammenarbeit mit Lieferanten
» Markt und Warenstrome
° VO rau SsetZU ng en fu r Ve ra nd eru ng en Wie wichtig sind die folgenden Absatzregionen fiir Ihre Vermarktungsstrategie?

sehr wichtig wichtig weniger wichtig nicht wichtig
Unmittelbares Umfeld (Umkreis bis 50 km in Deutschland) 8 3 C 8
/ Umfragezeitraum: August 2022 — Oktober2022 e . on o Daiachian

Freistaat Sachsen

Benachbarte Bundeslander
Deutschland insgesamt
Polen
Tschechien
EU
Weltweit

/ Versand an 380 Stakeholder mit Bitte um Weiterverteilung

(O Verarbeitung und Vermarktung (z.B. Lebensmittelverarbeiter und Erndhrungshandwerk, Gemeinschaftsverpflegung,

23




m Vertiefte Analysen

AFC Consulting Group PESTEL- und Branchenstrukturanalyse nach Porter

Verhandlungs-
macht der
Lieferanten

PESTEL- Potenzielle Wettbewerb Verhandlungs-

neue innerhalb macht der
Analyse Konkurrenten des Sektors Kunden

Ecological

Technological

Bedrohung
durch Ersatz-
produkte

Quellen: Theobald, Elke (2018): PESTEL-Analyse. Die wichtigsten Einflussfaktoren der Makroumwelt.
Kaufmann, Traute (2021): PESTEL-Analyse. Strategiewerkzeuge aus der Praxis, Berlin & Heidelberg.



Formulierung von Zielen und Zielszenarien
AFCConsuItlngGroup SO||-|St-VeI’g|eiCh

Zielformulierung fir alle Sektoren

/ Formulierung von Zielen, basierend auf Ist-Analyse und politischen Vorgaben
/ Formulierung von drei Zielszenarien basierend auf den bestimmten Faktoren

/ Vergleich des Ist-Zustands mit dem Soll-Zustand unter Nennung der hauptsachlichen Faktoren zur
Erreichung

Szenario 1

9
. Beitrag
Szenario 2

Szenario 3

25



m / Ermittlung der Potenziale
S

AFC Consulting Group WOT'Analyse

| Ableitung der Wertschopfungspotenziale
/ Basierend auf AP1 (Ist-Zustand) und AP2 (Zielszenarien)

SWOT-Analyse

Interne Analyse
SWOT-Analyse
Strengths (= Starken) Weaknesses (= Schwachen)

—_

Il SWOT-Analyse

.. . . .. Schwachen abbauen,
/ Stérken und Schwachen als interne Auspragungen

| . |

| Starken nutzen, I | I
| Chancen nutzen L Chancen nutzen |
' | [
' | [

(Matching-Strategie) (Umwandlungs-Strategie)

/ Chancen und Risiken als exogene Faktoren

/ Bewertung der moglichen Erreichung der Zielszenarien
i Stéarken nutzen, I i Schwachen abbauen, I
| Risiken vorbeugen Lo Risiken vorbeugen l
l (Neutralisierungs-Strategie) | l (Verteidigungs-Strategie) :

Externe Analyse
Threats Opportunities
(=Risiken) (=Chancen
— 1 —
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
— 1 —
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |

lIl Basis der Handlungsempfehlungen

26



m Ableitung von Handlungsempfehlungen und
AFC Consulting Group MaBnahmen

| Zusammenfiihrung der Ergebnisse

/ Zusammenflhrung der Ergebnisse der vorangegangenen Arbeitspakete

Il Erarbeitung Handlungsempfehlungen

/ Konkrete Handlungsempfehlungen und MalBBnahmen zur Erreichung der Ziele/Zielszenarien fiir jeden Sektor
/ Erganzung der Optionen mit Best-Practice-Beispielen

/ Strukturierte und Ubersichtliche Darstellung mit einer Rangliste der Handlungsoptionen

lIl Erstellung des Abschlussberichts inkl. Endredaktion und Korrekturen

/ Erstellung des Abschlussberichts mit Fokus auf Benennung konkreter Mal3nahmen

/ Endredaktion und Einpflegung von Korrekturen nach Rickmeldung des Auftraggebers

27
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m / Sektoriibergreifende Handlungsempfehlungen

AFC Consulting Group

/ Vertrauen der Landwirte in die Politik wieder aufbauen
/ Einbindung von Praxisakteuren in politische Prozesse
/ Dringlichkeit: Hoch

/ Akteure: Politik, Interessensorganisationen

/ AgiL- Agentur fir Regionale Lebensmittel erhalten, etablieren und ausbauen
/ Austausch und Vernetzung zwischen Stakeholdern férdern
/ Dringlichkeit: Hoch
/ Akteure: Politik, Interessensorganisationen \ |

/ Best-Practice Beispiel: Veranstaltungen wie ,Gutes Essen — Kurze Wege
Stadt-Land-Partnerschaften fur Lebensmittel aus der Region.”




m / Sektoriibergreifende Handlungsempfehlungen

AFC Consulting Group

/ Alternative Absatzwege ausbauen

/ Ausbau bestehender sowie Aufbau neuer Absatzwege z.B. digitale Marktplatze und
Abo-Kisten mittels Innovationsférderung

Dringlichkeit: Mittel
Akteure: Primarerzeugung, Politik, Interessensorganisationen

Best-Practice Beispiel: IDA-Abo (Bio-Kiste), ErnteBox (Lebensmittel-Automat)

/ Verwendung regionaler Produkte in der Gemeinschaftsverpflegung

/ Anpassung von Ausschreibungen gemal Musterleistungsbild
Dringlichkeit: Hoch

/
/ Akteure: AHV, Politik
/

Best-Practice Beispiel: Vergabekriterien der Schulverpflegung in Berlin

30



m / Sektoriibergreifende Handlungsempfehlungen

AFC Consulting Group

/ Aufbau von Verteilzentren

/ Aggregation, Lagerung, Verarbeitung, Verteilung und Vermarktung von regional
produzierten Lebensmitteln

Dringlichkeit: Hoch
Akteure: Primarerzeugung, Verarbeitung, Handel, AHV, Politik, Interessensorganisationen

Best-Practice Beispiel: Food Hub Minchen

/ Wiedererkennungswert und Emotionalisierung der Produkte schaffen
/ Ausbau der Vermarktung sachsischer Spezialitaten
/ Dringlichkeit: Hoch
/ Akteure: Verarbeitung, Politik

/ Best-Practice Beispiel: ,Die Lausitz schmeckt” und andere bestehende Regionalmarken

31
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AFC Consulting Group

LANDESAMT FUR UMWELT
ANDWIRTSCHAFT
UND CEOLOGIE
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