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I Die Unternehmen der Landwirtschaft sind seit jeher vielfaltigen Risiken wie
ungunstigen Wetterbedingungen, Tierkrankheiten oder Pflanzenschadlingen
ausgesetzt.

I Neue Faktoren wie der beschleunigte Klimawandel oder die Offnung der EU-
Agrarmarkte flr auf3ereuropaische Produkte verstarken die bestehenden
Risiken und rufen neue hervor. Zudem flhrt die angestrebte starkere
Marktorientierung der europdischen Landwirtschaft zu einem Rlckgang der
staatlichen MalRnahmen zur Risikokompensation.

,Die Landwirte werden jetzt allerdings die Verantwortung flr das
Management derjenigen Risiken bernehmen miussen, die vorher durch die
Markt- und Preispolitik aufgefangen wurden. Aul3erdem missen sich die EU-
Landwirte infolge der Liberalisierung des Handels in immer grol3erem Malde
dem Wettbewerb und mdglichen Agrarpreisschwankungen stellen* (KOM
(2005) 74).

I Um ihren Fortbestand zu sichern bendtigen landwirtschaftliche Unternehmen
deshalb heute mehr denn je ein funktionierendes Risikomanagement.
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Risiko

I FuUr den Begriff ,Risiko* existieren verschiedene Begriffsdefinitionen.

I  Zum einen wird von Risiko gesprochen, wenn ein Schaden eintreten oder ein
Verlust entstehen konnte.

I Zum anderen spricht man von Risiko, wenn eine Grof3e (wie z.B. der
Unternehmensgewinn) verschiedene Werte annehmen kann und vorab
ungewiss ist, welchen Wert die Grof3e schliel3lich annimmit.
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I Zur Veranschaulichung des Risikobegriffs wird angenommen, dass der
Gewinn eines landwirtschaftlichen Unternehmens am Jahresende nur zwei
verschiedene Werte annehmen kann (-50 € und 100 €). Welchen Wert der
Gewinn annimmt werde allein vom Wetter bestimmt. Bei unginstigem Wetter
betragt der Gewinn -50 € und bei glinstigem Wetter 100 €.
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A
Gewinn am | Unglnstiges Wetter : Gunstiges Wetter
Jahresende =

-50 €
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Begriffsklarung
Risiko

Nach dem ersten Risikobegriff ist der Gewinn des Unternehmens risikobe-
haftet, weil das Unternehmen bei ungtinstigem Wetter einen Verlust erleidet.
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Nach dem zweiten Risikobegriff ist der Gewinn des Unternehmens risikobe-
haftet, weil vorab (zu Jahresbeginn) unklar ist, wie hoch der Gewinn am
Jahresende tatsachlich ausfalit.

A
Gewinn am | Unginstiges Wetter :

Jahresende
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Risiko

Falls bekannt ist, mit welcher Wahrscheinlichkeit glinstiges oder ungunstiges
Wetter auftritt (z. B. aufgrund von Wetterbeobachtungen in der Vergangen-
heit), kann das Risiko des Gewinns durch eine Wahrscheinlichkeitsverteilung
und verschiedene Risikomal3e (wie die Standardabweichung) beschrieben

werden.

Liegt etwa die Wahrscheinlichkeit flir unglinstiges Wetter bei einem Dirittel,
resultiert folgende Wahrscheinlichkeitsverteilung fir den Gewinn am

Jahresende.

Wahrscheinlichkeit |
213 T T
1/3 7 }
-50 € 100 € Gewinn am
Jahresende
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I In der Realitat kann der Gewinn eines landwirtschaftlichen Unternehmens
nattrlich mehr als nur zwei Werte annehmen. Die Wahrscheinlichkeits-
verteilung des Gewinns wird deshalb eine stetige Verteilung wie die
Normalverteilung sein.

Wahrscheinlichkeitsdichte #

0,008 ]

_

-56 € 0 106 € Gewinn am
Jahresende
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I Das Risikomanagement ist ein Teilbereich des Managements. Es befasst sich
mit der systematischen Planung, Steuerung und Kontrolle aller unternehmens-
relevanten Risiken.

I Aufgabe des Risikomanagements ist es, unerwtinschte Abweichungen von
den festgelegten Unternehmenszielen (z.B. flr den Gewinn) zu verhindern
oder zu begrenzen und damit die Planungssicherheit zu erh6hen.

0,016 7] Wahrscheinlichkeitsdichte

mit Risikomanagement

ohne Risikomanagement

~
N
\
\
\
\
\
\

-100 -50 0 50 100 150 200 250 Gewinnin€
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Risikomanagement

I Die Grundlage des Risikomanagements eines Unternehmens bildet dessen
Risikopolitik. Diese gibt vor, wie im Unternehmen grundséatzlich mit Risiken
umgegangen werden soll.

I Das Risikomanagement ist keine einmalige Aktion, sondern ein fortlaufender
Prozess. Dieser gliedert sich in vier Phasen:

Risikoidentifikation — Risikoinventar

e Beschaffungsrisiken
e Betriebsrisiken

Risikocontrolling /‘\ Risikobewertung — Kennzahlen
I: e Maximalverlust

Organisation e Value at Risk
e Planung o ..
e Kontrolle

¢ Information

o Risikosteuerung — Instrumente
e Koordination

* Risikovermeidung

* Risikoreduzierung

* RisikoUberwélzung

* Risiken selbst tragen
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I In der Phase der Risikoidentifikation werden alle flr das Unternehmen
relevanten aktuellen und zuktnftigen Risiken erfasst. Dabei kdnnen
verschiedene Instrumente eingesetzt werden.

I Wichtige Instrumente sind z.B. Unternehmensanalysen, Umfeldanalysen,
Experten- und Mitarbeiterbefragungen sowie Trend- und Prognosestudien.

I Das Ergebnis der Risikoidentifikation ist eine Liste mit erkannten Risiken, das
sog. Risikoinventar.

I Voraussetzung flr eine vollstandige Risikoidentifikation ist das Vorliegen einer
Systematik aller Risiken (Beispiel nachste Folie).
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Unternehmensrisiken

Leistungswirtschaftliche

Risiken
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Finanzwirtschaftliche
Risiken

Besmr:ii;ﬁ!‘;t;ngs- Betriebsrisiken Absatzrisiken Marktpreisrisiken Kreditrisiken Liquiditatsrisiken
» Bedarfs- * Interne * Erfullungsrisiken ¢ Zins&nderungs-  Ausfallrisiken » Aktivische
deckungsrisiken Betriebsrisiken - risiken y - Liquiditatsrisiken
 Lagerrisiken * Landerrisiken .
« Transportrisiken - Personen- « Wechselkurs- - Investitions- u.
P risiken » Transportrisiken risiken « Portfoliorisiken Geschaéftsrisiken
* Lagerrisiken - Prozessrisiken - - Liquidations-
L » Abnahmenrisiken . - -
. - - IT-Risiken » Aktienkursrisiken risiken
* Lieferrisiken - o
g * Verkaufsrisiken . , - Terminrisiken
- Ausfallrisiken » Externe e Immobilienpreis-

- Mangelrisiken
- Preisrisiken

Betriebsrisiken
- Naturrisiken

- Rechtsrisiken
- Delikte Dritter

- Ausfallrisiken
- Preisrisiken
- Mengenrisiken

risiken

Systematik der unternehmerischen Risiken, Quelle: Wolke (2008)
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I Im Rahmen der Risikobewertung werden die zuvor identifizierten Risiken in
Hinblick auf eine einheitliche Zielgrél3e (z.B. den Gewinn) entweder qualitativ
oder quantitativ bewertet.

I Qualitative Bewertung:

I Mitarbeiter des Unternehmens bewerten die identifizierten Risiken anhand
einer Relevanzskala,

I geringerer Aufwand, allerdings auch schlechtere Ergebnisse,

I Problem: Abhangigkeiten zwischen einzelnen Risiken, die dazu fuhren
konnen, dass sich mehrere ,unbedeutende” Einzelrisiken zu einem
existenzgefahrdenden Risiko verstarken, werden nicht bericksichtigt,

I Problem: Das Gesamtrisiko des Unternehmens kann nicht aus den
Einzelrisiken abgeleitet werden.
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I Quantitative Bewertung:

I Ermittlung einer Wahrscheinlichkeitsverteilung fur jedes identifizierte Risiko,
I GrolRerer Aufwand, aber auch bessere Ergebnisse,

I Schwierigkeit: Finden der passenden Wahrscheinlichkeitsverteilungen fur
die Einzelrisiken und der richtigen Verteilungsparameter,

I Gesamtrisiko des Unternehmens kann aus Einzelrisiken abgeleitet werden.

Einzelrisiken Gesamtrisiko

Wahrscheinlichkeit

Risiko- 1 THE

aggregation

0 Gewinn am
Jahresende
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Risikosteuerung

Herrscht Klarheit Gber das Gesamtrisiko eines Unternehmens und tber die
Bedeutung der bestehenden Einzelrisiken, kann eine Strategie zur
Risikosteuerung erarbeitet werden. Hierbei stehen vier grundsatzliche
Steuerungsmaoglichkeiten zur Verfugung:

Risikovermeidung: Geschaftsverzicht (z.B. Ausstieg aus einem gefahrlichen
Geschaftsfeld, Verzicht auf eine rentable, aber riskante Investition)

Risikoreduzierung: Verringerung des Gesamtrisiko durch innerbetriebliche
Anpassung (z.B. Diversifikation des Produktionsprogramms, sodass sich
die Risiken der hergestellten Produkte gegenseitig kompensieren)

Risikotuberwalzung: Ubertragung von Risiken auf Dritte. (z.B. Ver-
sicherungen wie Hagel-, Tierseuchen- oder Ertragsversicherung und
Derivate wie Liefervertrage, Warenterminkontrakte oder Optionen)

Tragen von Risiken: Risikovorsorge erforderlich (Hierzu zahlen alle Mal3-
nahmen zur Verbesserung der Risikotragfahigkeit, wie die ErhOhung des
Eigenkapitals, die Hereinnahme von Sicherheiten oder die Bildung von
Rickstellungen und Reserven)
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I Die Ausgestaltung der Risikosteuerungsstrategie ist von Unternehmen zu
Unternehmen verschieden. Sie hangt ab von:

I der Risikosituation, in der sich ein Unternehmen befindet,

I den Risikopraferenzen des Unternehmers, die in der Risikopolitik des
Unternehmens zum Ausdruck kommen,

I der aktuellen Risikotragfahigkeit des Unternehmens und seinen
Maoglichkeiten, diese z.B. durch die Erhdhung des Eigenkapitals zu
verbessern,

I den zur Verfigung stehenden Mdglichkeiten der Risikolberwalzung,
Risikoreduzierung und Risikovermeidung sowie den damit verbundenen
Kosten,

I den Risikomanagementfahigkeiten der Unternehmensfihrung.
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I Das Risikocontrolling ist flr Planung und Kontrolle der Unternehmensrisiken
zustandig. AuRerdem erfullt es Informations- und Organisationsaufgaben.

I Planung: Risikoidentifikation, Risikobewertung sowie Erarbeitung (und ggf.
Uberarbeitung) einer Strategie zur Risikosteuerung, Unterstitzung der
Unternehmensleitung durch Berechnung risikoadjustierter Plangrof3en

I Kontrolle: Durchfiihrung von Soll-Ist-Vergleichen der Risikosituation,
Ursachenforschung und Analyse festgestellter Soll-Ist-Abweichungen,
Uberpriufung der verwendeten Rechenmethoden (Backtesting)

I Information: Regelmalige Unterrichtung der Unternehmensfiihrung und
einzelner Organisationseinheiten Uber die Risikosituation des
Unternehmens

I Organisation: Einbindung des Risikomanagements in die Gesamt-
organisation des Unternehmens (Aufgabenverteilung, Kompetenz-
zuweisung usw.), Koordination von Risikomessung und Risikosteuerung
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I verhindert, dass relevante Informationen gar nicht, zu spat oder unvollstandig
an die Verantwortlichen Ubermittelt werden,

I erhdhte das Risikobewusstsein der Mitarbeiter (insbesondere in risikoreichen
Bereichen),

I tragt zur kontinuierlichen Verbesserung des Risikomanagementsystems bei.

I Der Risikomanagement-Prozess sollte deshalb stets von einer intensiven
Risikokommunikation begleitet werden.
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I Ein funktionierendes Risikomanagementsystem sorgt flr Transparenz tber die
bestehenden Risiken und die von diesen ausgehenden Gefahren. Es versetzt
die Unternehmensflihrung in die Lage, Risikoaspekte bei der Unternehmens-
planung zu bericksichtigen. Ohne Risikomanagement ist ein Abwagen von
prognostizierten Ertragen und dafir einzugehenden Risiken nicht mdglich.
Risikomanagement kann somit einen wertvollen Beitrag dabei leisten, in
risikobehafteten Situation die richtigen unternehmerischen Entscheidungen zu

treffen.
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