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Ziel und Vorgehensweise im Projekt

WAS?

Empfehlungen zur Etablierung und zum Betrieb einer Agentur im
Bereich Agrarmarketing

WANN?
Juni bis Oktober 2020
WIE?

Literaturauswertung, Expertenbefragungen, Erfahrungen vergleichbarer
Strukturen, Workshops
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Gliederung

e Zielsetzung fiir die Agentur
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Zielsetzung flr die Agentur

Schaffung einer Struktur zur Erhohung der regionalen Wertschopfung, der
Starkung des dkologischen Landbaus und der kulturellen Verankerung
regionaler Produkt(-ketten) in der sachsischen Gesellschaft unter
Berucksichtigung folgender Teilziele:

 Hohe Akzeptanz bei den Wirtschaftsbeteiligten

e Geringe burokratische Hiirden

e Einbindung zivilgesellschaftlicher Krafte, wie z. B. Ernahrungsrat*innen

e Grol3e Chancen auf eine Verstetigung

e Evaluierung der Erreichung der gesteckten Ziele mittels Erfolgsindikatoren
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Gliederung

* Analyse der Ausgangssituation
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Erfahrungen anderer Lander

sieben zentrale Agrarmarketingagenturen in
Deutschland und die AMA in Osterreich

Erhebung:
* Unternehmens- bzw. Organisationsstruktur
e Finanzen Bundesland
° MaBnahmen In|"jl|2r;:::lent:lurg-\.!c;r!;:c,m_

Brandenburg

e Erfolgsmessung
e Qualitats- und Herkunftszeichen  Sichsen-Anhatt

Nicdersachsen

Hessen
Baden-Wiirttemberg

Bayern

Institution

Marketinggesellschaft der Agrar- und Erndhrungswirtschaft Mecklen-
burg-Vorpommern e. V.

pro agro — Verband zur Forderung des lindlichen Raumes in der Re-
gion Brandcnburg-Berlin c. V.

Agrarmarketinggcscllschaft Sachscn-Anhalt mbH

Markctinggescllschaft der nicdersichsischen Land- und Erndhrungs-
wirtschaft e. V.

MGH GUTES AUS HESSEN GmbH
MBW Marketinggesellschaft mbH

Bayerisches Staatsministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und
Forsten alp Bayern
Agentur fur Lebensmittel — Produkte aus Bayern
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Erfahrungen anderer Lander -
Zusammenfassung

e Verein oder GmbH = Frage der Einbindung der Akteure
und der Verantwortung/Haftung

e Zentrale Agentur sollte alle klassischen
AgrarmarketingmaRBnahmen biindeln

e Kein Mix aus privater und staatlicher Beteiligung

* Mittelvergabe lGber Fordermittel verursachen hohe
Verwaltungskosten — Dienstleistungsvertrag ist effizienter
und flexibler

e Qualitatsprogramme fiihren zu einer klaren Strategie, die
allerdings sehr unflexibel ist

Machbarkeitsstudie - Abschlussprasentation



Analyse der Ausgangssituation - Literatur

: /%Fisl.

vermarkten — eine Bedarfs-,
Potenzial- und Machbarkeitsstudie

Im Sl s Sacdeischen Shalimnis oo b Uzl ood | edwekahal

FEL Coumerlars 2,
Fonticdmy il o B dugeachion |onolon;
Hasesdsr Fralie 13, 425 Frarkiun am Mar
Tid 440 FATITREVY ) Fion 40 61 TIATEI0 0

AL TAIE
Proilunyg. el Waz
Tl L4308 71740

-l g Wb O

Verbraucher- und Marktstudie

LANDESAMT TUR UMWELT, | Crefatanr
3 . z ANIIRTSEHART SACHSEN
»Wie regional is(s)t Sachsen?" v | 5

Online-Marktplatz fiir regio-

nale Lebensmittel in Sachsen
Schriftenreihe, Heft 7/2020

tur den

Fraistaat Sachsan
VATTretan durch das
SHchslsche Stastsminisoerium f0F Unwal und Landwirschaft (SMUL)

won dar

mbH
lrEranImogesen 10
E2TH Fonn Pt

Drubahikun

TRl +35 (U] B2 55 g bl

FAY HaH | EE 3 el
Mail EIRgAM intaraed de
HR! e AN infrrmiert e

»Kein neues Siegel
»Mehr Vernetzung

Machbarkeitsstudie - Abschlussprasentation

*__ g
EKOCOTINECT
NAfhaft

Marktstudie zum Ein-
satz von Oko- und
Regionalprodukten in
Einrichtungen der
AulRer-Haus-Verpfle-
gung in Sachsen




Analyse der Ausgangssituation - Expertenbefragung

 Methode: ca. 40-minutige telefonische Leitfadengesprache
* 8 Fachleute (Leitung/ Management) : Erzeugung, Verarbeitung, Vermarktung, Verbande &
Interessenvertretung
e In der konventionellen Landwirtschaft und in langen Vermarktungsketten:
* Frustration trotz guter Anbaubedingen
e Druck des Handels
e Gesellschaftliche Anforderungen werden als Dilemma wahrgenommen
,Billigfleisch aber Tierwohl” -, Preisgiinstig aber hochqualitativ” - , Pfluglos aber ohne
Glypgosat”
* In der Bio-Landwirtschaft bzw. in kurzen Vermarktungswegen:
e Optimismus und Handlungsbereitschaft
,Die Direktvermarktung ist erfolgreich und rentabel”
,Bei uns in bio lduft es gut, auch wenn der Handel uns unter Druck setzt”

Die SWOT-Analyse zeigt: Man sieht die Notwendigkeit von 6ffentlicher Unterstliitzung, steh
aber der Idee einer zentralen Agentur skeptisch gegenuber.
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Analyse der Ausgangssituation - Forderinstrumente

e SMEKUL: Forderrichtlinien im Bereich Verarbeitung und Vermarktung
(RL LIW/2014; RL AbsLE/2019; RL MSV/2015; AuF/2016)

e LEADER-Programm: Projektforderung z. B. mit Schwerpunkt auf Direktvermarktung und
Wertschopfungsketten

e SMWA-Forderrichtlinien z. B. Richtlinie ,,Regionales Wachstum” fur kleinere
Unternehmen und Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur” (RL GRW RIGA) fiir Investitionsvorhaben

 WFS: Gemeinschaftsmarketing — z.B. Messeteilnahme fiir sachsische Unternehmen der
Land- und Lebensmittelwirtschaft

= Beantragung und Abrechnung oft mit hohem Zeit- und Arbeitsaufwand verbunden
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Analyse der Ausgangssituation — Akteur*innen

1. Zusammenstellung & Darstellung
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Analyse der Ausgangssituation - Strukturanalyse

Gegenwartige, vergangene, liberregionale Netzwerkstrukturen/Dachstrukturen?

e bis 2011 Agrarmarketing Sachsen e. V. als Zusammenschluss von Unternehmen
der sachsischen Agrar- und Ernahrungswirtschaft
— qualitatsgestitztes Herkunftszeichen "Bewahrte Qualitat! — Neutral geprift"

e 1994 — 2018 Verein Direktvermarktung in Sachsen als wichtigste
Interessenvertretung der Direktvermarkter*innen

e seit 19.12.2013 Netzwerk Ernahrungsgewerbe Sachsen als ein Verbund regional

ansassiger Unternehmen und Interessensvertreter*innen; 30 Mitglieder;
Unterstlitzung durch die IHK Dresden, Geschaftsstelle Bautzen =

I\ MNetzwerk

\/ \ Erndhrungsgewerbe
Q—’/._:__\S achsen
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Analyse der Ausgangssituation — AulRer Haus Verpflegung

e bundesweit noch unter 1 % Oko-Anteil

 Impulse fiir kommunalen Einrichtungen aus Oko-
Modellregionen, Bio-Stadten und einzelne Kommunen.

* Herausforderung verfluigbarer (Schal)Ware bleibt.

* Treiber fur mehr Bio sind die Vernetzungsstellen Kita- und
Schulverpflegung
BioBitte

Mehr Bio in offenthchen Kiichen

,\,)
\1
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Analyse der Ausgangssituation — AulRer Haus Verpflegung

Sachsen:
* Bio-Stadt Leipzig: 10 % Bio-Anteil in stadtischen Kitas

* 100 % Bio Restaurant & Café Saite BioCatering
Dresden

e KIGh-Catering: ca 30 % Wareneinsatz Bio und
Regional, beliefert von Podemus

e Studie EcoConnect u.a.
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Gliederung

* Workshops
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cC @ © & nttpsy/oekofranz.com

Aktuelles Hofwn

Workshops

Okologischer Landbau am Stadtrand von Dresden

Bauerliche Landwirtschaft beim OkoFranz

L]
O 1 ] 09 ] 2 O 2 O ] Schon Dich hier begruien zu dirfen. Auf diesen Seiten kannst Du dich uber den okologischen Landwirschaft:
Franz informieren und schauen weiche Produkte saisonal im eigenen Hofladen gerade zu erhalten sind

Okologischer LWB e
Johann Franz in Dresden-Gohlis A e R

nitps://guidohof.com

02.09.2020:
Guidohof in
Limbach-Oberfrohna/Uhlsdorf

Stadtwerke A1 Verkehrsbetriebe 71 Wassel

03.09.2020:
Wassergut Canitz GmbH

in Canitz Wassergut Canitz GmbH

Machbarkeitsstudie - Abschlussprasentation

Leipziger Gruppe > Dassind wir > Leipziger Gruppe > W:



Gesamtiiberblick |, Workshop-Themenbereiche:
13

Ziel/Leitbild
M Erzeugung . . .
o Kennzeichnung/Kommunikation
B Verarbeitung oL
- i i Aktivitaten

Regionalinitiative Struktur

mAHV
15

M Beratung

Tourismus

11

* Die Workshops waren sehr gut besucht — qualitativ wie quantitativ.

 Sehr heterogene Riickmeldungen, z.B. ,,Mehr Direktvermarktung/mehr tiber den Handel/ Handel

auf keinen Fall; neue professionelle Struktur, die uns unterstiitzt/nix Neues; mehr Oko, weniger
Oko“.
* Fehlende Fordermittel sind weniger das Problem, die Teilnehmenden wtinschen sich jedoch

weniger Biirokratie und einfachere Mittelvergabe fiir kleine Betriebe/Projekte.

» Teilweise besteht Skepsis gegeniiber neuen Strukturen.
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e Ableitung MaBRnahmen und Strukturen
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Ableitung MalRnahmen und Strukturen

Massnahmen und Struktur wurden abgeleitet aus:
e Literaturauswertung
* Fachleutebefragung und SOWT-Analyse

* Vergleichende Analyse der Marketingagenturen in
anderen Regionen

* In Sachsen durchgefiihrte Workshops
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Ableitung von Malshahmen

Aus Literatur, Befragungen, Landervergleichen und Workshops abgeleitet:

Information und Vernetzung

Aufbau von Wertschopfungsketten
Forderberatung (,,Férdercoach”)
Management eines Kleinprojektefonds

Ausbau der Vermarktung in die AulBer-Haus-Verpflegung
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Gemeinschaftswerbung
Offentlichkeitsarbeit

Beratung von Unternehmen
Marktrecherchen, Markterhebungen

Akquisition von Fordermitteln



Ableitung von Strukturen

Aus Literatur, Befragungen, Landervergleichen und Workshops abgeleitet :

Konkrete Zustandigkeiten

verantwortliche Regionalmanager*innen benennen — auf regionaler Ebene
Ansprechpersonen schaffen, die bei Fragen des Tagesgeschafts (Logistik, Vermittlung etc.)
unterstutzen konnen

Vernetzung mit lokalen Initiativen und LEADER

Zentralstelle fir transversale Aufgaben (Fortbildung, Marketing) begleitet von regionalen
bzw. branchenspezifischen Kollegien

Finanzielle Beteiligung der Unternehmen an Marketing-MaRnahmen

Steuerung nach messbaren Zielen
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Gliederung

e Entscheidung durch Auftraggeber
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Entscheidung durch Auftraggeber

Der Auftraggeber hat sich im Falle einer optimalen Finanzierung fiir ein Modell ,,Agentur +
Kleinprojektefonds im Ergebnis einer Ausschreibung” entschieden.

Dienstleistungsvertrag Ministerium

o .

"-r-“---_,EE"tmE Aufgaher]_,..-*""m

oo, el g o®g

it Q 4 Q iath
Regional- Q Q Ernihrungs-
In!tlat!VEﬂﬂ.ﬂ Q c Q il rate

i W 2 2 i\
Landwirte Eﬁ.ﬁﬁ e EE‘uﬁE Héndler
Verarbeiter 000 Tourismus

AuRer-Haus-Verpfl,
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Gliederung

e Konzept fiir eine Agentur
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Konzept fur eine Agentur - Aufgaben

e Management des Kleinprojektefonds
e Auller-Haus-Verpflegung
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Konzept fur eine Agentur - Kleinprojektefonds

Ziel: e Festlegung der Bedingungen und Konditionen
Unkomplizierte N/

Unterstitzung ~ | e Aufruf zur Einreichung von Projekten

von kleinen

Gemeinschafts- - e Akteure reichen Projekte bei der Agentur ein
projekten

e Auswahlverfahren mit Antragsbewertung durch den Beirat

(o Antrage fur forderwurdige Projekte

v e Bewilligung
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Konzept fur eine Agentur - AHV

Unser Ansatz: ,Iterative Partnerschaft”

e dynamisches System, bei dem Grol3kliche und
Landwirtschaft gemeinsam wachsen

* Orientierung am Angebot aus sachsischer
Landwirtschaft und nicht nur ,,Bio egal woher es
kommt“ — ahnlich dem LEH

e Unterstlitzung der Kiichen mit Training, Beratung und
Qualifizierung
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Konzept fur eine Agentur - Beirat

e Der Beirat soll eine beratende Funktion fir alle Tatigkeiten der
Agentur haben

 Kleinprojektefonds: Der Beirat analysiert die eingereichten
Projekte und entscheidet Gber die Forderwirdigkeit.

 Damit keine neuen Strukturen geschaffen werden, sollte der
bereits bestehende Beirat Markt und Absatz diese Aufgabe
ubernehmen, erganzt durch Mitglieder aus den Bereichen
Regionalinitiativen, Ernahrungsraten, Tourismus, Handel und

Gemeinschaftsverpflegung.
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 Moglichkeiten zur Nutzung des Regionalfensters
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Méglichkeiten zur Nutzung des Regionalfensters

fiRegionall}
g <— Rohstoffherkunft

v Schwein und Rind

—

aus Hessen T Zeile .
|/ geschlachtet, verarbeitet in , Verarbeltungsort
36251 Bad Hersfeld ZelRs ] ]
—— Anteil der regionalen Rohstoffe am
v~ Anteil regionaler Rohstoffe — Zeile3
am Gesamtprodukt = 92% » Gesa mtprodukt

Neutral gepriift durch: Kontroll GmbH
< Nennung der Kontrolistelle
Bundesweit tber 5000 Produkte registriert

Machbarkeitsstudie - Abschlussprasentation



Sachsisches Regionalfenster

fiRegionalf}

v~ Wo kommt es her?

/ Wo wurde es verarbeitet?

\/ Wie hoch ist der regionale Anteil?

Neutral geprift durch: Kontroll GmbH Sachsen

www regionalfenster.de
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Schlieldt Euch zusammen

Dienstleistungsvertrag Ministerium
,_lr .
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