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Strategien zur Konzeptentwicklung für 
Pferdebetriebe:

Welches Angebot passt zu meinem Betrieb und meinen Kunden?

Dr. Birthe Gärke  

Konzept

in Kooperation mit 

Dr. Birthe Gärke

Konzept

Schlüsselressourcen
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Dr. Birthe Gärke

Klima

Personal

Standort

Politik und Staat

Markt und Kunden

Fläche und Boden

Gebäude und Ausstattung

Rahmenbedingungen

Qualifikation

Dr. Birthe Gärke

Konzept

Schlüsselressourcen

Was will 
der Markt?
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Dr. Birthe Gärke

Gesellschaftliche Entwicklungen: Chancen für den Pferdesport?

https://www.pferde-fuer-unsere-kinder.de

Wichtige Einsatzgebiete des Pferdes für die 
heutige Gesellschaft aus Sicht 
der sächsischen Bevölkerung

Bedeutung aus Sicht der …

Einsatzgebiete des Pferdes sächsischen
Bevölkerung

Therapeutisches Reiten

Reiten als Gesundheitssport

Pferdezucht

Freizeitsport

Reiten und Voltigieren als Sport für Kinder und 
Jugendliche

Pferde in Land- und Forstwirtschaft

Tourismus mit dem Pferd

Regionaler Turniersport

Internationaler Leistungssport

[Sachsen-Studie, 2019: n = 1.004 | HFP-Report Pferdezucht, 2014 : n = 2.430]

[angegeben sind die Top-2-Boxen „W
ichtig“ und „Eher w

ichtig“]

Dr. Birthe Gärke
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Bedeutung aus Sicht der …

Einsatzgebiete des Pferdes sächsischen
Bevölkerung

Therapeutisches Reiten 81%

Reiten als Gesundheitssport 74 %

Pferdezucht 62 %

Freizeitsport 60 %
Reiten und Voltigieren als Sport für Kinder und 
Jugendliche 59 %

Pferde in Land- und Forstwirtschaft 54 %

Tourismus mit dem Pferd 42 %

Regionaler Turniersport 35 %

Internationaler Leistungssport 26 %
[Sachsen-Studie, 2019: n = 1.004 | HFP-Report Pferdezucht, 2014 : n = 2.430]

[angegeben sind die Top-2-Boxen „W
ichtig“ und „Eher w

ichtig“]

Dr. Birthe Gärke

Wichtige Einsatzgebiete des Pferdes für die 
heutige Gesellschaft aus Sicht 
der sächsischen Bevölkerung

Gesellschaftliche Entwicklungen: Chancen für den Pferdesport?

Dr. Birthe Gärke
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Pferdebestand nach Nutzungs- bzw. Altersgruppen

Zuchtstuten
und -hengste: 

13%

Aufzuchtpferde: 
15%

Turnierpferde:
13%

Reit-, Fahr- und 
Voltigierpferde: 30%

Alte Pferde
(>18 Jahre): 

30%

[Annahme zum Pferdebestand: 1,1 Mio. Pferde in D bzw. 110.000 Pferde in BW]

Dr. Birthe Gärke

Dr. Birthe Gärke

Konzept

Schlüsselressourcen

Kunden-
segmente

Was will 
der Markt?
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Dr. Birthe Gärke

Konzept

Schlüsselressourcen

Kanäle
Kunden-

segmente

Was will 
der Markt?

Dr. Birthe Gärke

Meine Zielgruppe

Beispiel Kundenanalyse:

• Ansprüche an Infrastruktur / Ausstattung des Betriebs

• Zahlungsbereitschaft / - Fähigkeit

• Arbeitsintensität

• …
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Dr. Birthe Gärke

Konzept

Schlüsselressourcen

Schlüssel-
aktivitäten

Kunden-
segmente

Was will 
der Markt?

Dr. Birthe Gärke

Pensionspferdehaltung
Pferde-Leasing (Zuchtstuten, Reitpferde …)

Pensionspferdehaltung – „Rentner-Pferde“

Reitunterricht für Kinder Angebote für die Generation 40 + 

…

Reiten als Gesundheitssport
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Dr. Birthe Gärke

Konzept

Schlüsselressourcen

Einnahmequellen

Kanäle
Kunden-

segmente

Was will 
der Markt?

Schlüssel-
aktivitäten

Dr. Birthe Gärke

Konzept

Schlüsselressourcen

Kostenstruktur

Einnahmequellen

Kanäle
Kunden-

segmente

Was will 
der Markt?

Schlüssel-
aktivitäten
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Dr. Birthe Gärke

Das magische Dreieck der Preispolitik

Finkler-Schade und Gärke, 2018

Dr. Birthe Gärke

Das magische Dreieck der Preispolitik

Finkler-Schade und Gärke, 2018
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Betrieb Angebot
Ausstattung/ 
Haltung der 

Pferde

Preis
niedriger
vergleichbar
höher

Entfernung

Reitverein 
Pusemuckel
e.V.

Pension,
Unterricht 

(Kinder / Jugend-
liche)

Einzelboxen, 
Reithalle, 

Außenplatz, 
Reiterstübchen

Pension 
(235,00 €)
Unterricht   

3 km

Betrieb Müller Turnierstall,
Pension,

Beritt

Paddockboxen, 
Weidegang, 

Reithalle, 
Außenplatz

Pension
(280,00 €)

4 km

Betrieb Meier Pension,
Zucht

Einzelboxen, 
Weidegang, 
Außenplatz

Pension
(180,00 €)

6 km

Betrieb 
Mustermann

Unterricht,
Reiterferien

Reithalle, 
Reiterstübchen

Unterricht 8 km

Dr. Birthe Gärke

Das magische Dreieck der Preispolitik

Finkler-Schade und Gärke, 2018
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Dr. Birthe Gärke

Preiskalkulationen unter Berücksichtigung 
ALLER Kosten (inkl. eigener Arbeitszeit)

Reduzierung der KostenOptimierung der Arbeitsprozesse

Planungsrechnungen

Dr. Birthe Gärke

Konzept

Schlüsselressourcen

Schlüssel-
partner

Kostenstruktur

Einnahmequellen

Kanäle
Kunden-

segmente

Was will 
der Markt?

Schlüssel-
aktivitäten
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Dr. Birthe Gärke

Dr. Birthe Gärke

Konzept

Schlüsselressourcen

Werteversprechen

Schlüssel-
partner

Schlüssel-
aktivitäten

Kostenstruktur

Einnahmequellen

Kanäle
Kunden-

segmente

Was will 
der Markt?
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Dr. Birthe Gärke

Welches Problem unserer Kunden lösen wir?

Welche Werte sind uns wichtig?

Welches Bedürfnis unserer Kunden befriedigen wir?

Dr. Birthe Gärke

Konzept

Schlüsselressourcen

Werteversprechen

Schlüssel-
partner

Schlüssel-
aktivitäten

Kostenstruktur

Einnahmequellen

Kanäle
Kunden-

segmente

Was will 
der Markt?
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Dr. Birthe Gärke

Dr. Birthe Gärke

Verbinden Sie alle Zahlen mit 4 Strichen – ohne den Stift abzusetzen.

1 2 3

4 5 6

7 8 9
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Dr. Birthe Gärke

1 2 3

4 5 6

7 8 9

Verbinden Sie alle Zahlen mit 4 Strichen – ohne den Stift abzusetzen.
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