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Gru3wort von Regine Wiesend,
Prasidentin der IALB

Liebe IALB EUFRAS und SEASNIitglieder, liebe
Interessierte an der Tagung, sehr geehrter

Staatsminister Wolfram Guinther, sahtegéterr Dr. Falk
Hohmann vom Sé&chsischen Landesamt fur Un
Landwirtschaft und Geologie, liebes Orgaslisationer
Tagung, gestern haben wir schon einen ersten wunde
Eindruck der Tagung erleben dirfen. Einen Eindru
Nachmittag bei detadfihrungen und am Abend mit «
wunderbaren Fahrt auf der Elbe und der Kulisse von C
und auch vom Schloss Pillnitz.
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Uber 47Q Tgilnehmer aus mehr als 20 Lénd_ern, ich (Regine Wiesend, Présidentin der IALB
das ist wirklich eine Hochachtung wert fur die Organi

eine solche afjung auf die Beine zu stellen, so viel

Beteiligung zu bekommen.

Diese 62. Jahrestagung der Internationalen Akademie fur
landliche Beratung, der 12. EUFBRffig und der 9.
SEASENagung ermoglicht uns, dass wir hier ein
vernetztes Erleben von BeratudgAustausch immer
wieder erleben kdnnen. Der Freistaat Sachsen und die
Kolleginnen und Kollegen hier vor Ort haben es geschafft,
das Programm so zu gestalten, dass es wirklich viele
motiviert hat, heute zu kommen, teilzunehmen und auch ein
Teil dieser Tagy zu werden und sich einzubringen. Noch
einmal einen herzlichen Glickwunsch fir die Leistung, dass
Sie das Thema der Zeit getroffen haben und damit auch die
Interessen von uns allen sich hier wiederspiegeln und
wirklich herzlichen Dank fir diese talhes@tign.

Das Thema der Konferenz lautett e Rol Il e von Bildung
und Beratung im Transformationsprozess der

Landwirtschaft im Kontext von Klimawandel,

Ern&hrungssicherung und gesellschaftlichen

Anf orderungeno

Die Herausforderungen und Anforderungesm ston

allen Seiten auf die Landwirtschaft ein. Wie gehen wir damit
um? Was bieten wir an, um die Landwirtschaft, um die
Betriebe in diesem Transformationsprozess, der mit hohem
Druck erfolgt, zu unterstitzen und zukunftsfahig
aufzustellen? Welchen Nkizenen Beratung und Bildung
bieten, um diese Prozesse zu begleiten?

Genau diesen Fragen stellt sich diese Tagung und sie hat eine
grol3e Themenvielfalt, wenn Sie die Anzahl der Workshops
gesehen haben, eben voneinander und im Austausch
miteinander zu Logsansatzen zu kommen oder
kennenzulernen. Das starkt diese Tagung und das beweist ja
auch diese Tagung, dass wir das in vielen, vielen Tagungen
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auch vorher geschafft haben und wir werden erfahren, heute
und morgen, und wer noch Zeit hat, vielleicht auch am
Donnerstag, mit welchen Ansatzen, Methoden und
Vorgehensweisen zum einen die Beratung in Sachsen hier
arbeitet, aber auch was in Deutschland, in Europa, aber auch
Uber unsere Grenzen hinaus passiert, um Menschen bei
Veranderungen zu begleiten und zstiitmésr. Die
Resilienz der Agrarsysteme und der Betriebe, auch wenn es
komplexe Belastungen gibt, gilt es zu starken. Das ist ja unser
Ziel und dazu ist die IALB ein Netzwerk fiir den Irformations
und Erfahrungsaustausch Uber Landergrenzen hinweg.
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Unsere &fanstaltungen finden immer in verschiedenen
Regionen und Landern statt, um auch die Eindrticke vor Ort
aufzunehmen. Und ich glaube, es ist fur jeden von uns die
Moglichkeit, auf diesen Konferenzen seinen eigenen Horizont
etwas zu weiten und sich zu offbas.spricht ja auch fur

uns, dass wir wachsen und uns entwickeln wollen, um dann
diese neuen lIdeen in unseren Berufsalltag nach Hause
mitzunehmen.

Vernetzen Sie sich, nutzen Sie personliche Kontakte, die auch
aulRerhalb der Tagungen erlauben, Visiasmn,uidl

Wissen auszutauschen. Personlicher Kontakt offnet uns
zusatzlich einen ganz anderen Zugang und ist einfach ein
funktionierendes Netzwerk, ist einfach ein Erfolgsgarant fir
Wissensaustausch und Zusammenarbeit. Die
Zusammenarbeit wird auch zunehwehii) fur Beratung,
Bildung, Forschung, Politik und Praxis und jetzt ist es ein
Funfklang und nicht nur ein Dreiklang, der erméglicht es uns,
gute Lésungsansatze oder neue ldeen zu entwickeln.

Es gibt also gute Griinde, der IALB oder auch anderen unseren
Partnerorganisationen beizutreten und wir freuen uns naturlich
Uber neue Mitglieder.

Ganz zum Schluss mdchte ich ganz herzlich danken dem
Freistaat Sachsen, allen Forderern und Sponsoren fir die
Unterstitzung und naturlich nochmals ganz herzlich dem
Vorbegitungsteam vom Sachsischen Landesamt fur Umwelt,
Landwirtschaft und Geologie.

Liebe IALB EUFRASund SEASENitglieder und liebe
Interessierte, nutzen Sie diese Tagung, bringen Sie sich aktiv
ein und erweitern Sie Ihr personliches Netzwerk, Brefitieren
von der Vielfalt der Ideen und Erfahrungen. Allein im
Nachbarraum warten Gber 70 Inforafatgtiesauf Sie und
genief3en Sie vor allem auch diese wunderschdne Stadt, die
auch schon vorgestellt wurde, genief3en Sie Dresden; vor 30
Jahren war ich schaonnmgal hier und was sich inzwischen
entwickelt hatla kann man nur den Hut ziehen.

Wir wiinschen von Herzen eine schéne Tagung.

Regine WiesenBrasidentiterlALB
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Liebe Kolleginnen und Kollegen, B

es ist Uber ein Jahr her, dass wir uns das letzte |
Spanien getroffen haben, und doch schemivése as
erst gestern gewesen.
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Das vergangene Jahr war wieder einmal
Herausforderunwir haben immer noch einen Krieg
Europa und gleichzeitig ist dies bereits das zweite J
dem wir auch mitsgen Wetterbedingungen zu kamp}
haben. Das zweite Jahr in Folge gab es grof3e Dirren )
Europa und gleichzeitig gab es in einigen Regionen i
Uberschwemmungen. All dies zeigt, womit der Agraj
standig  konfrontiert ist, und auch hier
Widerstandsfahigkeit gefragt. Das Wetter kbnnen wil
beeinflussen, aber wir missen uns anpassen. Es isJussiJuhola
bekannte Tatsache, dass sich unser Klima verandert, =
werden jetzt und in Zukunft damit zurechtkommen missen.
Wir als Berater kbnnenwerden den Landwirten bei der
Bewaltigung dieser Probleme wieder zur Seite stehen.

Damit komme ich zum Thema der diesjahrigen Konferenz:
"Die  Rolle von Bildung und Beratung im
Transformationsprozess der LandwirtsnH&dintext von
Klimawandel, Ernatgssicherung und gesellschaftlichen
Anforderungen”. Dieses Thema ist heute vielleicht aktueller
denn je, denn die Nahrungsmittelproduktion hat aufgrund
ungunstiger klimatischer Bedingungen mit sinkenden
Ertragen zu ka&mpfen, wahrend gleichzeitig die
Weltbedkerung standig wachst. Wir missen mehr
Menschen ernéhren und werden dies auch in absehbarer
Zukunft tun missen. Hier wird unsere Rolle als Berater noch
einmal deutlich: Wir missen effiziente Wege finden, um dem
Klimawandel zu begegnen und gleicheekigaétirung
sicherzustellen und eine umwell sozialvertragliche
Produktion  aufrechtzuerhalten. Dies ist eine
Herausforderung, die wir alle teilen, also lassen Sie uns
gemeinsam nach Ldsungen suchen. Genau darum geht es
bei diesen Konferenzen: die #eaftGemeinschaft zu
nutzen, um Lésungen fur gemeinsame Herausforderungen
zu finden.

Ich wiinsche Ihnen allen eine sehr erfolgreiche Konferenz
und viele fruchtbare Diskussionen mit Ihren Kollegen aus
ganz Europa.

Jussi JuholaVorsitzender EUFRAS
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Sehr gehrte Organisatoren, liebeZas
Teilnehmer, liebe Mitglieder aller
Beratungsnetzwerke, Teilnehmelg
aus verschiedenen-bdhd
nationalen Institutionen, liebe G&§

es ist mir eine grol3e Ehre, heute bei Ihnen zu sein Ugy
Gelegenheit zu haben, zu Ihnen zheprand neue
Erkenntnisse fUr unsere Arbeit in der Beratung zu gev
Die 62. |IAL-Ronferenz zeigt die Bedeutung des Beratu
dienstes durch die Geschichte und die Bedeutung
Veranstaltung fur die Losung der neuen Herausforder

die vor ungegen. Igor Hrovai |

Das SEASNetzwerk nimmt seit 9 Jahren an diesen
Veranstaltungen teil. Und ich kann sagen, dass diese 9 Jahre
fur uns sehr wichtig und erfolgreich waren.

Das Hauptthema der diesjahrigen Konferenz ist die Rolle von
Bildung und Beratung im Tramsfionsprozess der
Landwirtschaff im Kontext des Klimawandels, der
Ernahrungssicherung und gesellschaftlicher Anforderungen.
Wir sprechen nicht tber die Mode, sondern Uber die Realitat
und Uber die Folgen fur die Landwirtschaft, die Umwelt und
die Lebemsittelsicherheit. Bildung und Wissenstransfer im
landlichen Raum spielen dabei die Hauptrolle. In der SEASN
Region ist es notwendig, die Landwirtschaft mit zusatzlichen
Aktivitaten zu verbinden, um die Wertschoépfung auf dem
Bauernhof zu sichern. Fur di&SERegion ist dies aus

vielen Grinden &uflerst wichtig: kleine und weniger
wettbewerbsfahige landwirtschaftliche Betriebe, traditionelle
Art der Landwirtschaft, weniger entwickelte
Beratungsdienste, SEAS8tdlieder aus Huhd NicHEU

Landern (meist inerd Vorbeitrittsphase), weniger
entwickeltes AK®gstem und Beratungsmethoeden,
instrumente usw. Aus diesen Grunden erwartet man im
SEASN, dass die Besonderheiten der Landwirtschaft auf
verschiedenen Ebenen beriicksichtigt werden. Wir wirden
auch gerne melunterstitzung fur die Schulung von
Beratern fiir die Anwendung von Methoden und Instrumenten
in der Beratungsarbeit erhalten, zusammen mit der
Implementierung von AKIS als System fir den
Wissenstransfer.

Die HorizeRrojekte wie Fairshare und i2ConneciLimab

geholfen, digitale Tools und Plattformen sowie innovative
Ansétze in die tagliche Beratungsarbeit einzubinden. Dies ist
ein Verdienst der EU, die mit diesen beiden Projekten und
mit den Vorschlagen von Horizon Europe diese Bedeutung
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auch fur den Aali von Beratungsnetzwerken aufgegriffen
hat.

In den vergangenen Jahren war Deutschland als EU
Mitgliedsstaat derjenige, der die Rolle des Klimas, die Rolle
der Umwelt und die Rolle der Entwicklung einer nachhaltigen
Lebensweise in den landlichen GehieterMalinahmen

der landlichen Entwicklung in den Vordergrund seiner
Agrarpolitik gestellt hat. Ich glaube, dass wir in den n&chsten
Tagen Gelegenheit haben werden, zu sehen, wie dies mit
den modernen Ansétzen im Allgemeinen aufgewertet wird.
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Wenn wir atlies in den Erlauterungen zur diesjahrigen
Konferenz erwdhnen, missen wir einen Aktionsplan fir die
kinftige Rolle des Beratungsdienstes in landlichen Gebieten
erstellen. Und wir kdnnen optimistisch sein.

Im Namen aller SEA8glieder wiinsche ich Ihinen e

gute und erfolgreiche Konferenz und angenommene
Schlussfolgerungen, die von den europaischen und
nationalen Entscheidungstragern gehort und genutzt
werden.

Ich danke lhnen vielmals,
l gor Hrovatil

SEASNPrasident

Gruf3worte von Igbr o vynaRlenunfkotol fULG
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Sehr geehrte Damen und Herren
liebe Teilnehmerinnen und
Teilnehmer, liebe Netzwerk
partnerinnen unmrtner,

liebe Gaste,
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im Namen des Préasidenten des Sachsischearhtasle
fur Umwelt, Landwirtschaft und Geologie (LFULG) be
ich Sie herzlich z6R. IALBArbeitstagung die wir
gemeinsam mit d&. EUFRASIND9. SEASKonferenz
dieses Jahr in Dresden, unserem wunderschdnen Elbf
ausrichten durfen. Unteratigtzrhielten wir auch durc
das sachsische Staatsministerium fur Energie, Klima:Pr. Falk Hohmann,

Umwelt und Landwirtschaft. Wir danken allen fStandiger Vertreter des Prasidenten des

h 7 beit Sachsischen Landesamtes flr Umwelt,
angenenme ZUusammenaroeit. Landwirtschaft und Geologie

Seit der letzten IAL&jung in Sachsen sind nun 25 Jal

vergangen. Ein spannender ueitrBir so manche

betriebliche und Abeh°rdlichefi Entwicklung
der auch die Beratung und Bildung vom Wandel erfasst

wurde.

Heute sind die Herausforderungen vielfaltiger und

verflochtener denn je. Sie betreffen nahezu alle Bereiche des

wirtschitlichen und gesellschaftlichen Lebens, egal ob

regional oder global. Und so haben wir das Thema unserer

Tagunga Di e Rol | e v.on Bil dung und Beratung
Transformationsprozess der Landwirtschaft im

Kontext von Klimawandel, Ern&hrungssicherung und

gesellsca f t | i ¢ hen Aand bewussegewilntg e n 0

und den Transformationsprozess unter sachsischen

Rahmenbedingungen zur Diskussion gestellt.

Einerseits fuhrt die fortwdhrende Dynamik neben dem
ohnehin stattfindenden strukturellen Wandel in den Betrieben
auch im gesamten Agrarsektor zu wachsenden
internationalen Einfliissen. Nicht zuletzt durch Corona wurde
dem Verbraucher die Notwendigkeit der sicheren Erzeugung
von Nahrungsmitteln und der Bereitstellung agrarischer
Rohstoffe und damit die »Systemrelevahacndiend
Ernéhrungswirtschaft vor Augen gefuhrt.

Andererseits minden der voranschreitende Klimawandel
und seine Folgen fur die Verfugbarkeit nattrlicher
Ressourcen in einem neuen Umweltbewusstsein. Auch die
Erwartungen der Gesellschaft an eine aufdeessbutz

und Tierwohl ausgerichtete Erzeugung und Vermarktung in
regionalen Wertschopfungsketten sind weiter gestiegen. Die
daraus resultierenden neuen Realitaten fur die
landwirtschatftliche Praxis und der hier tatigen Menschen
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verlangen nach bedarfsggesn und zukunftsfahigen
Bildungaund Beratungsangeboten.

Das Sachsische Landesamt fur Umwelt, Landwirtschaft und
Geologie mit seinem sehr breiten Aufgabenspektrum bietet
in besonderer Weise die Voraussetzungen fir einen
interdisziplindren Wissenstraienentsprechend haben

wir fur Sie ein vielfaltiges Informationsangebot und
abwechslungsreiches Tagungsprogramm vorbereitet und
freuen uns sehr, wenn dadurch ein reger und interessanter
Austausch und ein lebendiges und vor allem
grenziuberschreitendegMetken gelingt.
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Unsere Landeshauptstadt Dresden bietet zudem einen
reizvollen Hintergrund als Konferenzort.

Wir freuen uns, Ihre Gastgeber sein zu durfen, wiinschen
Ihnen einen angenehmen Aufenthalt im Freistaat Sachsen,
viele gute Gesprache und Impuoisénteresse einer
gedeihlichen Entwicklung von Bildung und Beratung im
landlichen Raum und einer zukunftsweisenden
Agrarwirtschaft.

Gluck auf
lhrDr. Falk Hohmann

Standiger Vertreter des Prasidenten des LFULG




Veranstaltungsinformation
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Kontaktum Tagungsbiiro
Landestourismusverband Sachsen e. V.
Messering-8Haus F, 01067 Dresden (Deutschland)
Tel.: +43514919112

Tel.: +49704810431

Tel.: +43514919128

Sachsisches Landesamt fur Umwelt, Landwirtschaft und Geologie (LFULG)
Pillnitzer Platz®.326 DresdéDeutschland)
Tel.: +435189283400 od. 3415

W
c
e
—
@©
5
S
c
=
I
+—
0
C
@
S
()
>

Tagung®rt:
CongresgCenter Dresden
OstralUfer 2

01067 Dresdébeutschland)
Tel.: +43512161018

Tagungsprogramm

Sonntag, 10. September 2023

Ab 12 Uhr
Anreise ud Anmeldung im Tagungsbuiro

12:00° 14:30 Uhr
IALBVorstandssitzung

15:00 16:30 Uhr
Thematische Stadtfuhrungen durch Dressiene8 Rahmenprograimm

17:30 22:00 Uhr

BegrufRungsabendiehe3 Rahmenprograjmm

Fahrt per Elbedampfer, Gru3ansprachen, Beisammensein in Schloss undPMaikz Dresden

Net zwer k AGr¢nes For umf, Kulinarisches aus

22:00 Uhr
Ruckfahrt mit Dampfer zum Terrassenufer, Dresden Altstadt
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Montagll. September 2023

9:30i 15:00 Uhr
BegleitpersoneRrogramnisiehes Exkursiongn
Exkursion nach MeiB&tadt des Porzellans (Landeskulturelle Sehenswiirdigkeiten)

9:00 9:15 Uhr
Eroffnung und Begruf3ung
(Congress Cem Dresden)

Regine Wiese(f#@rasidentin IALB)
Jussi Juhol@rasident EUFRAS)
Igor Hrovat{Prasident SEASN)

9:15 9:45 Uhr
Ein Uberblick: Agrarwirtschaft, Landlicher Raum, Bildung und Beratung in Sachsen.

Wolfram Gunth&taatsminister SachsischeetShinisterium fur Energie, Klimaschutz, Umwelt und
LandwirtschafSMEKUL)

9:45 10:45 Uhr
Entwicklung, Situation und Perspektive des

Strukturiertes Interview: Mode@tiphne Hubg@grarticker.de, Deutschadwirtschafts
GesellschafDLGVerlag)

Teilnehmende Personen:

InesSengé¢rAgr ar produkti on AAM B RENSTEI NA Strup
Dr. Dieter Heidd&s Unternehmensberatung und Schulung fir den landlichen Raum GmbH)

Dr. Falk Hohma8tandiger Vertreter dessidlenten des LIULG)

10:45 11:15 Uhr (10:45 11:15 Uhr)
Pause (Pressekonferenz)

11:15 12:45 Uhr
Transformationsprozesse in der Agrarwirtseliaft war t ungen aus der Sic

€ HErdchpolitik: Michael PielkEU Kommission)

€ ange wsserschatn Praf/ Dr. Knut Schmidédkeemal. FiBirektor, Schweiz)

€ Beratung: Florian Herzggandwirtschaftskammer Osterreich)

€ Praxi s JanGumpegitAagr aset @ Naundorf, Sach

Statements und Podiumsdiskussion

Moderatiomaphne Hubggraitker.de, Deutsche Landwirts€hestslschafDLGVerlag)

12:45 14:00 Uhr
Mittagspause, Postéusstellung, Infomarkt
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14:0Q0 17:00 Uhr
Workshopgsiehes Workshojps

c
Kinftige Anforderungen an Bildung und Betdlicl amif: '%
1. Digitalisierung g
Vorstellung ¢berregi onaduenrd Rreajnd kotrene nAKiEai r S aj
Bildungsprogramm: AR/iydkiltuaslier Pfl anzenbau i J
[
2. AKIS |
im europ@ischen Kontext; P r o jBedtandteil ddmGAl, e r n A KNS
[
>

Projekt AATTRACTI SSA, Starkung innovat-ionsf
und Forstwirtschaft

3. Beratungsorganisation wstrategie
Strukturen, Finanzierung und Steuerung, Kooperationsformen (e@tMegbSctlverpunkt:
Gemeinwohlthemen) Lander: Bayern, Brandenburg, Osterreich, Sachsen

4. Regionale Wertschdpfung
durch Soziale Landd Hauswirtschaft (nachhaltige Einkommenserzielung besonderer Zielgruppe
Regionale Erzeugungsd Vermarktungskoqmzt € i m Pr axi stest: ACORE

5. Naturschutz und Landwirtschaft
Management geschiitzter Tierarten awidBspf ; ANat ur-pndanf al s Ber at
Kommunikationsgrundlage in Sachsen

6. Tierwohl
Wie gelingt die Balance von geseflsthl i c hen und betrieblichen |
Kl auengesundheiti Sachsen; Pr2sentation eur

7. Entwicklung landlicher Raume
Ideen und Beispiele zur Erh6hung der Attraktivitat des landlichen Rétemesi(Aktibhung der
Attraktivitat des landlichen Raumes, Forderung regionaler Wittt Stomaétiprojekte)

8. Klimaund Ressourcenschutz

Ber at un g sCfooarcnm:i nigkil iSmmac hsen; ACI i mat-MoSeitear t Ad
BrandenburgeBpiele regionaler Ressouréémsserschutzberatung als Beitrag zur
Ern&hrungssicherung

9. Okologischer Landbau
Passgenaue Formate des Wissenstransfers (Kompetenzzentrum Okologischer Landbau Sachse
APraxisl aboref), Bet rBeratdomalifikatiomenc k|1 ung, Anfor

10. Betriebliches Management
Personalgewinnung uualifikation; Einkommand Vermodgenssicherung, betriebliche Resilienz
(Sachsen, Mecklenbdogpommern, u.a.)

11. Young EUFRASVorkshop
(nurenglischsprachig)

19:00 22:3QJhr
Gesellschaftsabend im Congress Center mit kultureller UmralsististRahmenprograimm
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Dienstag, 12. September 2023

8:00i 18:30 Uhr
Fachexkursionen in Sachgereheés Exkutisnen

1. Nachhaltigkeit und Einkommensdiversifizidrungterschiedlichen Betriebsstrukturen
(MeilRen, Lommatzscher Pflege)

2. Okologischer Landbatrormate des Wissenstransfgpszielle Erzeugungsd
Vermarktungsstrukturena. Solidarischenairtschaft, Ankbaund Verarbeitung
(Leipziger Land)

Veranstaltunigésmatione

3. Landwirtschaft im Spannungsfeld von Naiat ArtenschutzFachstelle Wolf, Schafhaltung
in Schutzgebieten; Nationalpark
(Sachsische Schweiz)

4. Digitale Transformation in der Landwirts¢hre$sourcerund umweltschonende
Bewirtschaftungsmethoden;EBwmie, Landwirtschaft als Partner der Archaologie,
Proj ekKitestA®I|dAn

(Lommatzscher Pflege)

5. Karpfenland Oberlaugitlat ur schut z und Fischwirtehaft
(UNEEOI Biospharenreservat Obsitizer Heideund Teichlandschaft)

6. Regioale und Uberregionale Wertschuspgsketterd Landwirtschaft in benachteiég

Gebieten

Milchviehhaltung und Milchverarbeitimersthiedlichen BetriebsstruktukertiRerung und
Nutzung ehemaliger Braunkohleiiekemdwirtschaft auf nattrlichen Grenzstandorten, sorbische
Geschichte und Kultur

(Raum Bautzen, Wittichenau, Hoyerswerda, sorbisches Siedlungsgebiet)

7. Entwicklung landlicher Rauimideen und Beidigieur Erhdhung der Attraktivitat des landlichen
Raumed EADERGe bi et ADresdener Heidebogend, I nfr a
Barockschloss Moritzburg

(Moritzburger Heidad Teichlandschaft)

8. Berufliche Qualifikation, Betriebliche latiomen zum TierwohBerufliche Ausnd Fortbildung
im Verbund unter Praxisbedgen, Betriechsnd Personalmegement;ierwohlgerechte
Haltungsformen, Hl®jekte, Regionalvermarktungsinitiativen

(Fachschulzentrum Freidery Landkreis Mittelsach

9. Weinund Gartenbau zwischen Regionalitat und globalen MaKdemplexer Wissenstransfer:
Uberbetriebliche Ausbildgaghschulen und angewandselitorg unter einem Dach;
Pflanzenzichtumgd Vermarktung im internationalen Mal3stab (Elsner PAC)
Weinbau/Ebnisgastronomie Schloss Wackier

(Elbtal Dresden)

Abend zur freien Verfiigung

19:00 Uhr

Treffen der &ESeninareinéhme o RauischhdlzhBusen

AAlte SchamhwSchise@Qmrdusn (J2gerBresdeh 2) ,
zumschiesshaus.de



https://www.zum-schiesshaus.de/
https://www.zum-schiesshaus.de/
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Mittwoch, 13. September 2023

8:00i 11:30 Uhr
Abschluss im Congress Center im Plenum

Moderatiomaphne Hubggrarticker.de, DeutsthndwirtschaesellschafDLGVerlay
Elisabeth Reitbandwirtschaftskammer Steiermark)

Auswertung der Workshops
Pramierung der Pofeisetation
Ubergabe der CEGRtifikate
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11:30 12:45 Uhr
Abschlussvortrage

(KeyNote)

a Me i n qgher FAISB°Riick und Ausblik o
Anton StockBchweiz, IAEBasidium)

aMit Bil dun gkuniftgedtaltBéeeri anteurPgk ozZw zi al e Perspekti
Prof. Dr. Dr. Franz Josef Raatgre(Forschungsinstitut fir anwendiergsnte
Wissensverarbeitu@gb of Rome)

12:45 13:00 Uhr
Vorstellung und Einladung des Ausrichters der Jahrestagung fiir 2024

Verabschiedung

13:00 14:00 Uhr
Mittagspause im Congress @enPosted Prasentation, Infomarkt

14:00 15:30 UhtKonferenzraum 5 (Konferenzebene)
IALBMitgliederversammlung

14:00 15:30 UhtKonferenzraum 4 (Konferenzebene)
EUFRAS/eeting

15:30 17:00 UhrKonferenzraum 3 (Konferenzebene)
IALBVorstandssitzung

Abend zur freien Verfugung
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Donnerstag, 14. September 2023

7:30i 19:00 Uhr
Erganzunggxkursionen in Sachsésiele 6 Exkursiongn

1. Sachsen hebt seiBehéatze Montanregion Erzgebirge
(UNESC®eltkulturerbe, Tradition und Moderne im Erzgebirge)

2. Bildungsangebote l@ndlichen Raum Ostelbiens
(Lehvund Versuchsgut Kollitslshptgestit Graditz, Renaissancestadt Torgau,
LeadeGebi et AZwei stromlandf)
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Willkommen in Sachsen

Sachsen, im Osten Deutschlands, bezauber
Besucher mit einer reichen Geschichte, male
Landschaften und kulturellem Reidiitirseiner
Landelauptstadt Dresden, beriihmt fir ihre b
Architektur und die imposante Frauenkirche
Sachsen eine einzigartige Mischung aus Tradi
Moderne. Leipzig, die lebhafte Kulturstadt, be
historische Gebaude wie das Volkerschlacht
urd die Thomaskirche, die eng mit dem Komp
Johann Sebastian Bach verbundereiSéchsisch
Schweiz, das malerishe Gebirge mitseinen
atemberaubenden Felsformationen und einer
von Wanderwegen, lockt Naturbegeisterte a
Welt amgenaiso wie das Erzgebiigachsen ist ei
Ort, an dem Geschichte, Kunst, Natur und A
zu einem unvergesslichen Erlebnis verschmelz Séchsische Schweiz, Basteimassiv. Foto: Frank
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Kultur auf h6chstem Niveau

Eine facettenreiche Kyhusikund Arctekturlandschaft, KunsthandwedrkEuropas Kurhauptstadt

2025 Viele Hundert Museen zeugen vom grofR3en Erbe derjébegérDB8@lturlandschaft Sachsens.
Dazu unterstreichen zwei UNBB&erb&tatten den Ruf Sachsens als Kulturreiseziel Nummer 1 i
Deutschland: di eKAMgnoho62fdgiondEdegeAMuglau
Muskau. Nirgendwo begegnenderfiichendeckend so viel Kunst und Kultur wie iniSairhsen
Erlebnis mit Wasffekt.

Sachsen verfugt Uber eine in Deutschland einmalige Breite urréllEiefRestiurcérnund das
flachendeckend. Es sind insbesondere die erlesenamiurairerliebnisse, die von Besuchern aus
aller Welt geschatzt werden. Ob in der Semperoper Dresden, im Gewandhaus zu Leipzig, in
Chemnitz, in Schléssern,eBuund historischen Anlagen oder anderswo: Weltweit beachtete Thea
und Musikinszenierungen, hochkarétige Festivals, Museen und Ausstellungen von internationa
pragen die sadchsische Kulturlandschaft. International renommierte Musikiietvaénsivid Felix
MendelssoHBartholdy, Robert Schumann, Johann Sebastian Bach und Richard Wagner verbundé

i
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Gastélihrung im Dresdner Zwilkgeo: Schumann & Roscher GbR
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Lieblingsplatze der Geschichte

Die kleineren Stadte Sachsens gléanzen tektani$then und kulturellen Besonderheiten. In Meil3e
war die Albrechtsburg 1710 erste Fertigungsstatte des beriihmten Mei3ener Porzellans. Einziga
We |l t i st die Ausstellung Aterra miner@l i a
Baudenkmaler aller Stilepochen. Auch Pirna, Radebeul, Torgau, GrimrBachnolzbé&tguen,
Zwickau, Kamenz, Bautzen und Zittau bieten kulturhistorische Kostbarkeiten entlang schmaler G
in liebevoll sanierten Theatern und Museen. niBrpoGehoren die vielen Schldsser, Burgen, Garte
und Herrenhéauser. Oftmals sind sie Kulisse faumbdedtesikinszenierungen, Feste und Ausstellunge
und daher voller lebendiger Geschichte.

Veranstaltunizéomaticne

Schloss Moritzbiirgingebettet in eine traumhaft sdfgiohlandschaft. Foto: Arvid Muller

Wunder der Natur und Orte auf dem Land

Die Kombination von Kultur und Natur macht Sachsen unverwechselbar. Beispielsweise liegt
eingebettet zwischen der pittoresken Felsenlandschaft des Nationalpar&ciSaeizsisatieden
steilen Lagen des sachsischen Weinanbaugebietes im Elbland. Mitten aus dem Stadtzentrum vg
gelangt man mit dem Kanu mihelos an einen der schonsten Strdnde im Leipziger Neuseenl
Wanderwege in den Erhebungen des Vogtidndespickt mit Sehenswurdigkeiten wie dem
Musikinstrumentenmuseum Markneukirchen oder dem Deutschen Spitzenmuseum Plauen. Das E
beherbergt Schétze nicht nur, id@mdern auch untertage. Und ein Blick von den Turmen d
Oberlausitzer Stadte djipGipfel des Zittauer Gebirges ganz in der Nahe frei. Wer mitgezahlt hat, k
auf vier Mittelgebifgearadies fir Wanderer, Radfahrer und Mountainbiker.

Blick von dem Elbradweg auf die
Albrechtsburg und den Dom von
MeiRRen. Foto: Erik Gross
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850 Jahre Weinbau in Sachsen

Jahrhundertealte Erfahrungen, gute Bdden und passendes kdiate sVoraussetzungen flr
besondere Weihend das in einem der kleinsten Weinanbaugebiete Europas. Auf nur 511 Hektar
echte Raritaten heran, leidenschaftlich umsorgt von 1.860 Winzerinnen und Winzern. Dutzende
fuhlen sich im Elblantiause, darunter Sachsischer-Whillgrau, Riesling, Weillburgunder, Dornfelder
und Traminer. Eine besondere (Waeddeckung ist der seltene Goldriesling, der heute nur noch
Sachsen in nennenswerter Menge angebaut wird. Die gro3e Wesicieldzs Igesamte Jahr Uber
erleben, so bei den herbstlichen Weinfesten zwischen Pirna-8adfiizsbar

Veranstaltungérmiatione

Wein trinken mit Blick auf das Weingut Schloss Wackerbarth. Foto: Martin Forster

Weine mit Charakt@Genuss entdecken

Weingut Schloss Prosizhist das élteste private Weingut Sachsens. Seit Giber 850 Jahren werde
den Rebhangen-aigis der Albrechtsburg MeiRen Weine kultiviert. Auf Schloss Wackerbarth in Rad
wo friiher Grafen residierten und schon der sdchsische Hof rausciedsrde, Eegpdangt heute
Europas erstes Erlebnisweingut taglich seine Gaste. Im Herzen der Sachsischen Weinstraf}
einzigartiges Ensemble aus barocker Anlage, malerischen Weinbergen und moderner Manu
erlebeii veredelt mit spannenden Veranstungen, el eganten ACool CI
Gaumenfreuden des ABesten Sekterzeuger Deut

Der Weg ist das Ziel: Die Sachsische WeinstralRe und der S&achsische Weinwanderweg

1992 ist die Sachsische Wafesteingeweiht worden, die auf einer Lange von insgesamt 55 km j
Menge Abwechslung bietet. Bei Pirna riicken die ersten Rebstdcke in den Blick, gefolgt von Pillni
Lagen direkt unterhalb der El b s cMeihhargenevon.
Radebeul, Gber Coswig nach Mgid@h dem romantischen Weindorf Biesiiditz als Extra
Highlight. Die Verbindung aus Flusslandschaft, Baukunst und Leichtigkeit macht gute Laune un(
regionale Weine. Da kommen die Strausdtertsclie traditionellen Weinstuben und Weinguter a
Wegesrand wie gerufen! Standiger Begleiter der Erlebnisroute zwischen PiBauiiidzise siear
nahezu parallel verlaufende Elberadweg.
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Von Sachsens Raddampfern und Dampfréssern

Im Stil histischer Industriekultur kann man in Sachsen sowohl auf dem Wasser, als auch auf der
unterwegs sein. In der Landeshauptstadt Dresden ist die alteste und groREoReadtEmvidét
beheimatet und nirgendwo sonst in Deutschland gibt Bammpféasienbahnen wie in Sachsen.

Veranstaltunigéomat:one
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Brihlsche Terrasse, sachsische Dampferflotte, Frauenkirche, Terrassenufer, Kunstakademie. Foto: ddpix.de
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Die Geschichte der vor der beriihmten Dresdner Altstadtkulisse mit Frauenkirche, Residen:
Hofkirche, Zwingerd Semperoper aufgereihten Dresdner Raddampferflotte ist lang. Und spanne
Heimathafen ist das Dresdner Terrassenufer unterhalb der Bruhlschen Terrasse und der Festung
Im Jahre 1834 verkehrte erstmals ein Heckraddampfboot des ZBestagddteinrich Wilhelm
Cal berl a zwischen Hamburg und Dresden. Dr ei
Mar i aif, das erste deutsche Personendampfsc
Raddampféilotte der Welt dibé&zwischen dem Weindorf Digsh@titz im Elbland und dem Kurort
Bad Schandau im Nationalpark S&achsische Schweiz. Auf neun historischen Raddampfern
Passagiere Industriekultur hautnah erleben. Dabei sehen sie mit eigenen Augen, WikidiehOldtime
und liebevoll gepflegt werden, und das sehr erfolgreich: Sieben Raddampfer sind bereits seit
Jahrhundert auf dem Wasser unterwegs. Die A
Dampfmaschine eines Flussdampfers alehdd841 betrieben. Noch heute fahrt der Dampfer auf d¢
s2chsischen WeinstraCe entlang der Kulisse
mehr auf dem Buckel: der Dampfer feierte 201 7&wmigd©0ubilaum.

Das typische Schreaufder Dampfmaschine und die
beruhigend gleichméafigen Bewegungen der Schaufelrader u
Dampfkolben machen die Fahrt zu einem einzigidetigen
Nebenbei kdnnen séchsische Schatze vom Wasser aus oder
einem Landgang besichtigt werden. Die Fadrten d
traditionsreichen Flotte fihren unter anderem zum prunkvolle
Schloss Pillnitz oder in den Nationalpark Sachsische Schweiz

Romantische Fahrt mit historischem Raddampfer nach Pillnitz.
Foto: Christoph Minch
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Doch Sachsen ist nicht nur Damgfsddtifitg, sondern auch das Land der Dampfeisenbahnen.
Nirgendwo sonst zischt und schnauft es so zahlreich wie hier. Mit 500 km Gesamtstrecke war da;
Sachsischen Schmalspurbahn einst das gréf3te der Welt und diente Fahrgéasten fur Touren zu e
undzauberhaften Orten.

Veranstaltunigéomatione

Die Lo6Rnitzgrundbahn verkehrt zwischen Radeburg und Radebeul (16,5 km). Die historischen Personenwagen stamm
aus der Zeit um 1900. Foto: Martin Forster

Noch heute sind funf Schmalspurbahnen in Sachsen aktiv. Sisiskldanggllischen Flusslaufen
wie der Weil3eritz entlang, oder winden sich Uber steile Bergpfade, wie etwa die Fichtelbergb
ehemalige Schmalspurbahnen werden au3erdem als Museumsbahnen betrieben. Auf der tou
DAMPFBAHRIOUTE Sachsen, @i dem StralRenweg befahrbar ist, kbnnen Fans quer durch das L
sachsische Gastlichkeit erleben, egal ob zwischen Zittau und Leipzig oder Fichtelberg und L6R
Ein Netz aus 750 Streckenkilometern verbindet insgesamt 68 Stationen in gz vBathsen,
historischen Kulturerbe zeugt. Um Uber 175 Jahre Eisenbahngeschichte ungebremst erleben z
erhalten zahlreiche Vereine, Interessenverbande und Museen die vielgeliebte Tradition: Museums
Miniaturoder Parkbahnen und Eisenbahmmuseea c hen di e AFaszinati on

Die Standseilbahn Dresden, ist
technische Meisterleistung. Sie vert
die Stadt mit dem Stadtteil Loschwit;
Uberwindet dabei einen Hohenunters
von uber 80 Metern. Seit ihrer Eréfinc
Jahr 1895 hat die Standseilbahn unz
Besucher und Einheimische beforde
ist zu einem Symbol der Stadt gewd 'y
Die Fahrt mit der Bahn bietet nicht nurg -* i
#

atemberaubenden Ausblick auf Dre
und die Elbe, sondern ist auch
bequeme Mdagikeit, die bezaubern
Umgebung zu erkund¥a.Schwebeba
hingegen ist ein wahres architektoni
Wunder. Sie wurde im Jahr 1901 er
und ist die einzige schienengebu
Luftseilbahn Deutschlands. Die Fah
kénnen wéahrend der Fahrt ddagazitige
Gefihl des Schwebens genielRen und

die beeindruckende Landschaft der
bewunderrSowohl die Standseilbahn Blick von der Bergstation der Schimeti2tesden nach Loschwit

Blaue W Foto: Michael R. H
auch die Schwebebahn spiegeln 93 Blaue Wunder. Foto:Michael R. Hennig

technische Expertise und den
Erfindungsgeistrgangener Zeiten wider.
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Handwerkskunst voemEten:
Sachsens facettenreiche Manufakturgeschichte

Sachsen ist ein Bundesland mit einem reichen kulturellen Erbe. Die facettenreiche, Uberaus |
Manufakturgeschichte tragt entscheidend zum Ruf als erlebnisreiches Kulturreiseziel bei. De
Nussknacker, das élteste eingetragene Markenzeichen oder die gréf3te sprebacbh<aaihpaben
viele lebendige Handwerksklinste ihren Ursprung und halten weltweit Rekorde. Die Kiinste traditig
seltener Handwerke, die Uber Generationeridktitan weitergegeben werden, reihen sich in Sachse
wie die Perlen einer Kette aneinander. Und fast tberall kann man den Meistern bei der Arbeit
Schultern schauen. Hier stellen wir Ihnen nur einige der traditionellen Kiinste Sachsens vor:

Veianstaitunigiematione

Die g&reuzten Schwerter

Wer das alteste eingetragene Markenzeichen der Welt kennen lernen mdéchte, findet es
PorzellanmanufakieiRen Seit 1710 stehen die blauen, gekreuzten Schwerter weltweit flr héc
Qualitat. Weil3e Tondrdas KaolinistdeSc hl ¢ s s el zur signifikante
Zum Porzellanschatz der Manufaktur gehort der weltweit grof3te und altesten Bestand an Gig
historischen Modellen und Vorlagen, die je in der Manufaktur geschaffen wurden:rFigquden, Plag
Skulpturen, Service bis hin zu unikalen Kunstwerken.

"

s

> \ .
Kunstlerin in der Schauwerkstatt der Porzellanmanufaktur Mei3en. Foto: Martin Forster

Nussknacker, Rauchermannchen & Co.

Schnitzen und Drechseln haben im Erzgebirge eine lange Traglitioler®@chdau versiegte, waren
es vor allem die Bergleute, die vor Giber 500 Jahren begannen, in meisterlicher Handarbeit Kuns
Holz herzustellenls Gebrauchsgegenstand und zum Dekorieren. Und jedes Stiick ist ein Unikat. S
Teil des UNESdVelterbes
AMontanregion E
und pragend fur Sachsen. Ubrigens

einem Baumstamm entstehen Reife
in Prazisionsarbeit beim Drehen
Relief eines Tieres erhalten. Schili
werden schmihenweise Tiere aller i
abgeschnitten, mit gelbten Harg
geschnitzt und mit feinen Pinseln b
Weil sie aus einem Reifen gebFgss
werden, nennt man sie Reifentiere. j ¥

Handwerkskunst gibt es nur noc'q

Seiffen. Eine Handlerin verkauft Erzgebirgische Volkskunst auf dem [
Striezel Markt. Foto: Sylvio Dittrich
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Zeit, ein kostbares Gut

Mitder®ir ke AGl ash¢ttef i st eines der bwddamnt e
bereits seit 1878! Im Deutschen Uhrenmuseum illustrieren Gber 400 Exponate die Geschig
Uhrmacherkunst hierzulande. Viele Ausstellungsstiicke sind wadltyvedarintar Taschen
Armbandund Pendeluhren verschiedener Epochen, Marinechronometer und Gangmodelle.

Ein Himmel voller Geigen

Im Musikwinkel dem Stadtedreieck Markneukirc
Schoneck und Klingenthadrden seit mehr als 350 Jal
Musikinstruente aller Art aus Holz und Blech in Hani
gefertigt. Sie zahlen zum immateriellen Kulturerbe,
Vielfalt und Konzentration der Musikinstrumentent
weltweit einmalig. Namhafte Kunstler spielen auf Inst
aus dem vogtlandischen Kvlirskel. Das
Musikinstrumentenmuseum  Markneukirchen  be!l
Raritdten wie die grofdte spielbare Geige oder zwe
Streichholzschachtel passende, winzige Geigen. Das
steht auch fer feinste
Modedesigner bringer Kreationen bis auf die Laufstec
Haute Couture. Ein Blick ins Deutsche Spitzenmu
Plauen lohnt sich.

Veranstaltunigéomatione

Pl

Briefmakensatz AVogtl and
Foto/Scan: Dietrich Dorfstecher

Der Ursprung aller Weihnachtssterne

Inder Adventsind Weihnachtszeit leuchten sie in
vielen Orten der Welt: Die Herrnhuter Sterne. lhr
Geburtsort ist die Briidergemeine Herrnhut in der
Oberlausitz. Das Markenzeichen des Sterns mit
seiner 16fhrigen Geschichte sind seine 25
Zacken aus Papieder inzwischen auch aus
Kunststoff. Alles Uber ihre Geschichte und
Entstehung liefert die Schauwerkstatt.

Herrnhuter Stern im Kirchgewdlbe. Foto: Miriam Miller
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Videoyoutu.be/tix\WRlvs4

Sachsischer Agrarbericht 2023

BT Pandemie, Afrikanische Schweinepest, Trodkanfsngewdohnliche
PSiisen Bedingungen fir die sachsischen Landwirte. Welche Auswirkungen
es und wie haben sich die Betriebe entwickelt? Der S&chsisc
Agrarbericht 2023 gibt einen Uberblick zu den Rahmenbedingungen
landwirtschaftlichen Produktion, zu den Butléachtpreisen, der
Férderung, den Details der pflanzlichen und tierischery Erzeaur
Entwicklung des Okolandbaus. Zudem wird tibennticFautbildung
in den Grunen Berufen berichtet sowie Uber das Miteinander
Landwirtschaft und Umwelt informiert. Ausfuhrlich wird auf Ursachen
Hintergriinde der verschiedenen Hmgick eingegangen, werden
Zusammenhéange und Prozesse auch fir den landwirtschaftlichen La
verstandlich erklart.

Agrarbericht 2023

AgrarbericB023 onlingublikationen.sachsen.de/bdb/artikel/42
O] i

DerAKIS Ansaiz(wie) unterstltzt er die Akteure im Sektor?

Die kinftige Ausrichtung der GAP sieht eine Starkung der nationa

Agrarpolitiken vor, di es sol |

pr ey Strategiendéd geschehen, afnaemerf ¢
festlegen und deren Umsetzung anhand von Uberprifbaren Indikatg
i A operationalisieren (EU KOM, 2018/COM 392). Ein neues Element in

GAP stellt das Konzept des landwirtschaftlichen- Wistens
Innovationssystems (Agricultural Knowledgevatidnr®ystem, kurz

Agrarwissenschaft

Forschung AKIS) dar, das sich auf die Zusammenarbeit von Akteuren aus Berat

& Forschung, berufsstandischen  Organisationen und  andere
Interessenvertreter*innen des Sektors bezieht (EU KOM, 2018Art.
Aufgabe dieser (im Plural genannten)sAKsS Informationen und

Wissen bereitzustellen, wobei insbesondere die landwirtschaftlic

Betriebsberatungsdienste als Leistungstrager hervorgehoben werden

Ei75E
Onlinebuel.bmel.dedlex.php/buel/article/view/378/606 F&%%
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iI2connectBeratungsdienstdatenbank

connect Die i2conneBeratungsdienstdatenbank ist eimeibts
- | Verzeichnis von Berufsverb&nden und einzelnen Akteure
das Akteuren in der Landwirtschaft, Forstwirtschaft,
Gartenbau urdrwandten Bereichen entlang derukgrar
Lebensmittelwertschopfungskette Wissensdienste anbiete
sowie an andere verwandte Akteure in landlichen Gebiete
Mit Hilfe der Datenbank, kénnen Sie entweder nach eine
Berater oder einer BeratungsorganisademEU suchen
oder sich selbst oder lhre Organisation registrieren. -

Uber Qeonmnect

[=]

Weitere Informationnonnedi2020.eu El 3

Infostand i2connect Datenbank fiir Beratungsdienste

Uber die agrarischen BeratungsdienstedgelBrgickenschlag zwischen Forschung und Praxis! Um d
Sichtbarkeit, Auffindbarkeit und Vernetzung zu verbessern, entsteht im Ratojedsi@sditect

ein europaweites Verzeichnis Uber Benadgngsovationsdienstleistende im landliagheSiRaind

in der landlichen Beratung aktiv? Tragen Sie sich ein! Direkt auf der Projektwebseite oder am
wahren der Tagung.

Registrierunigconnedi2020.eu/deseurces/advisesgrviceslatabase

UNDER GRANT AGREEMENT N. 863039

ASE EIVED FUNDING FROM
EUROPEAN UNION HORIZON 2020 RESEARCH
AND INNOVATION PROGRAMME

Fachinformatiot
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~— Strategische Unternehmens-

und Innovationsberatung

Systemische Beratung als neue Herausforderung

von THOMAS MIRSCH: Die Digitalisierung und zunehmende Anspriiche der Allgemeinheit,
die letztendlich eine Okologisierung bedeuten, erhéhen den Druck auf die Landwirtschaft

und somit auf die Betriebe und die landwirtschaftlichen Familien. Die sich verandernden
Rahmendaten provozieren Anpassungen in den Betrieben und auch in den Handlungsweisen
der betroffenen Menschen. Um damit konstruktiv und kreativ umgehen zu kénnen, bedarf
es einer entsprechend begleitenden Beratung. Hier bietet sich die neutrale Offizialberatung
an, die unter Beachtung der gesellschaftlichen Anforderungen eine fiir die Familie und den
Betrieb angepasste Beratung bieten kann. Wichtige Instrumente sind hierzu die strategische
Unternehmens- wie auch eine professionelle Innovationsberatung. In zwei Beitragen wollen
wir versuchen, uns diesen Themen zu nahern.

Zunehmende Bedeutung der systemischen Bera-
tung als Basis fiir eine gesamtheitliche Beratung
Unser Beratungsverstandnis bedeutet im Rahmen der strate-
gischen Unternehmensberatung, dass der Klient oder unsere
Zielgruppe und deren Beddirfnisse im Mittelpunkt der Bera-
tung stehen. Ziel der Beratung ist bei den Klienten die Fahig-
keit zur Problemlésung zu erhéhen und sie zu motivieren,
Entscheidungen zu treffen. Fiir den Berater ist es erforderlich,
klientenzentriert Gespréche fiihren zu kénnen. Damit bedarf
es methodischer Fahigkeiten gepaart mit Skonomischer und
fachlicher Expertise, um dementsprechend in der Einzel- wie
auch in der Gruppenberatung arbeiten zu kénnen.

Dem strategischen Unternehmensberater ist bewusst,
welches fachlich-6konomische und methodische Hand-
werkzeug bendtigt wird, um dieser anspruchsvollen Auf-
gabe gerecht zu werden. Es miissen grundlegende Ziele
und Motive der Klienten ermittelt, die sozialen Aspekte er-
fasst und die gesellschaftlichen Anforderungen passend be-
riicksichtigt werden, um daraus das Potenzial eines land-
wirtschaftlichen Betriebes zu analysieren und die richtigen
Handlungsalternativen und -strategien zu entwickeln. Wir
sprechen hier von einem systemischen Ansatz in der Bera-
tung (Prozessberatung), der in den letzten zehn Jahren er-
heblich an Bedeutung zugenommen hat.

Im Rahmen der Verbundberatung liegt der Schwerpunkt
dieses Auftrags insbesondere in der Abteilung L2 der Am-
ter fiir Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten (AELF). Aber
auch in der Gesamtheit des Beratungsauftrags der einzelnen
staatlichen und nichtstaatlichen Verbundpartner bleibt kein
Partner auBen vor. Dies alles ist im Agrarwirtschaftsgesetz
bzw. in den Ausfiihrungen/Richtlinien zur Verbundberatung
festgehalten. Alle sind aufgefordert, im Sinne der sozio6ko-
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nomischen und gesellschaftlichen Anforderungen entspre-
chend im Verbund mitzuwirken, sich entsprechend einzu-
bringen und auszutauschen.

Die drei Sdulen der staatlichen Beratung

(™ Beratung zur Unternehmensentwicklung
Merkmal: sozio-6konomische Einzelberatung unter
Beachtung der gesamtbetrieblichen Situation und
der Gemeinwohlaspekte als Rahmendaten
Innovationsberatung
Merkmal: Partizipative Innovationsentwicklung
durch Interaktion und Vernetzung
Beratungsmanagement
Merkmal: Beratungskoordinierung

1) Beratung zur Unternehmensentwicklung
Beratung zur Unternehmensentwicklung ( alias strategische
Unternehmensberatung) gilt als Kernaufgabe der staat-
lichen Beratung (siehe Bayerisches Agrarwirtschaftsgesetz
Art. 9 (1) und LMS A2-7170-1/33 vom 7. Dezember 2011).
Auftrag und Inhalt sind soziokonomische Fragestellungen
und die dazu gemeinsam gefundenen Antworten, die den
Betriebsleiter und die Betriebsleiterfamilie unterstiitzen,
ihren Betrieb strategisch, somit zukunftsfahig aufzustellen.
Dabei sollen laut LMS die unternehmens- und familienindi-
viduellen wie auch regionalen Entwicklungspotenziale her-
ausgearbeitet werden. Die gesellschaftlichen Anspriiche, die
an die Landwirtschaft gestellt werden, nimmt die Beratung
ebenfalls auf und versucht dies in den Beratungsergebnis-
sen entsprechend zu berticksichtigen. Die gangigen Schlag-
worte sind derzeit zusammenfassend Nachhaltigkeit, Biodi-
versitat, Tierwohl, Gewasser- und Bodenschutz sowie Klima.
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BERATUNG

Familie

Wirkung auf d
Gesellschaf

Mirtschaftliche
Situation

Unternehmens-

K flihrung

I~ Abbildung 1: Netzdiagramm als Ergebnis des Fitnesschecks; von Griin
auf Rot spiegelt die Handlungsnotwendigkeit wider

Diese Themenbereiche haben in den letzten Jahren stark an
Bedeutung zugenommen und werden kiinftig noch star-
ker Beachtung finden. Besonders deutlich wurde das spiir-
bar durch das diesjahrige bayrische Volksbegehren ,Rettet
die Bienen” und den daraus resultierenden Ergebnissen. Sie
kénnen von der staatlichen Beratung nicht unberiicksich-
tigt bleiben.

Das Bayerische Staatsministerium fiir Ernahrung, Land-
wirtschaft und Forsten (StMELF) plant infolge der Stim-
mungslage und der Verunsicherung in der Landwirtschaft die
strategische Unternehmensberatung zukunftsori-
entiert zu starken. So ist ein Fitness-Check in Pla-
nung, der ab 2020 online angeboten werden und
als Einstieg in die strategische Unternehmensbe-
ratung dienen soll. Dieser kann von allen einzel-
nen landwirtschaftlichen Familienmitgliedern fiir
eine Selbstreflexion zu ihrem Stand ihres Betrie-
bes und ihrer familidren Situation genutzt werden.
Nach zusammenfassender Auswertung kann die
Familie, wenn sie wiinscht, eine Beratung einfor-
dern. Dieser Check kann aber auch von Seiten der
Berater grundsatzlich als Einstieg fir eine strategi-
sche Beratung genutzt werden.

Die strategische Beratung ist eine Form der
systemischen Beratung, auch Prozessberatung
genannt. Hier geht es primér nicht um fachliche
Implementierungen, sondern um Findung von
Antworten fiir den Betrieb und der Betriebslei-
terfamilie. Dabei unterstiitzt der Berater in erster
Linie begleitend durch methodische Kompetenz
und hilft dem zu Beratenden oder der betroffenen

\_

keiten zu entwickeln. Dabei sind vor allem die methodischen
Kompetenzen des Beraters gefragt. Die Erfahrung zeigt, dass
diese Vorgehensweise in der Regel nachhaltiger in der Um-
setzung wirkt als vom Berater verordnete (Patent-)Rezepte.

Das heif3t nicht zwingend, dass der Berater sich fachlich als
Experte nicht einbringen darf. Der Landwirt ist oft fiir die Ex-
pertise des Beraters dankbar, die sich aus der fachlichen Qua-
lifizierung und dem breiten Erfahrungsschatz ergibt. Der Be-
rater bringt daraus resultierend aktiv Lésungsvorschlage mit
ein. Es findet klassischer Wissenstransfer statt. Es besteht al-
lerdings die Gefahr, und die ist umso gréBer, je komplexer die
Fragestellung sich darstellt, dass die Lésung an sich logisch
sein kann, aber nicht ausreichend dem Klienten und der spe-
ziellen Situation vor Ort angepasst ist. Dies trifft umso mehr
zu, je mehr sozial-familiare Komponenten und/oder gesell-
schaftliche Anforderungen berticksichtigt werden miissen.

Expertenberatung findet am ehesten bei (produktions-)
technischen Fragen Anwendung, Prozessberatung bei kom-
plexen, oft familiar und gesellschaftlich gepragten Frage-
stellungen.

So ergibt sich in der strategischen Unternehmensbera-
tung eine Mischung aus Experten- und Prozessberatung. Je
nach Ausgangssituationen bietet sich folglich oft eine Ver-
kniipfung aus beiden mit jeweils unterschiedlichen Intensi-
taten an. Auf diese Weise werden die wichtigsten Elemente
der beiden Beratungsformen verbunden. Einerseits wird Ex-
pertenwissen eingebracht, andererseits kann der Klient mit
Unterstiitzung durch den Berater eigenstandig seine Pro-
bleme und Fragen identifizieren und Lésungsansatze fiir

Beratung

ist immer eine Kombination

s

Expertenberatung Prozessheratung
Wissenstransfer Gesprachsform

Problem-Situation Losungsorientierung
als Ausgang
Nutzung der Expertise
des Klientels

Familie, selbst die Problemlage zu erkennen und
eigenstéandig fir sich passende Losungsmoglich-
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~ Abbildung 2: Die Komplementarberatung als Verknitipfung zwischen Experten- und
Prozessberatung
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sich entwickeln. Wir sprechen hier von
einer Komplementarberatung (siehe
Abbildung 2). Dies kann von einem
Einzelberater in dieser Form wahrge-
nommen werden oder im Verbund ver-
schiedener Berater, die sich ergéanzend
als Experten oder als Begleiter und Un-
terstiitzer einbringen.

Diese Form der Beratung ist nicht
selbstverstandlich. Sie setzt sich tiber
Paradigmen und Modelle der einzel-
nen Beratungsformen hinweg. Unsere
Erfahrung zeigt aber, dass dies der

kiinftige Weg der strategischen Bera- .
tung ist. Die Komplementarberatung .
wird je nach Ausgangsituation von
einem einzelnen Berater oder im Ver- .
bund erledigt.

Infobox 1: EIP-Agri

Die Europaische Innovationspartnerschaft (EIP) ist ein neues Instrument der EU, um
gesellschaftlichen Herausforderungen zu begegnen. Die auf die Landwirtschaft be-
zogene EIP-Agri wurde im Rahmen der letzten Reform der Gemeinsamen Agrarpoli-
tik (GAP) zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Landwirtschaft eingefiihrt.
EIP-Agri hat zum Ziel, die landwirtschaftliche Produktion bei geringerem Ressour-
cenverbrauch zu steigern und somit nachhaltiger zu machen. Um Innovations-
potenziale zu heben und den Innovationstransfer zu beschleunigen, sollen sich
Forschung und landwirtschaftliche Praxis besser verzahnen.

Weitere Ziele der EIP-Agri

Informations- und Wissenstransfer zwischen Praxis und Wissenschaft starken
Innovationen fordern, um das finanzielle Risiko fiir die Umsetzung von
neuen ldeen und Vorhaben zu mindern

Interaktion zwischen Wissenschaft und Praxis verbessern

Operationelle Gruppen (OG)

2) Innovationsberatung
Innovationen ermdoglichen und for-
dern wird kiinftig eine verstarkte Auf-
gabe der Berater als Multiplikator wie
auch als Auffangbecken von relevan-
ten Fragen zwischen der Praxis und
den Wissensgenerierern sein. Zu einer
erfolgreichen Innovation gehért eine
gute Idee und deren nachhaltige Ver-
breitung in der Praxis (Inge van Oost,
EU-Kommission). Die Aufgabe, neues
Wissen zu generieren und Innovation zu entwickeln, wird
traditionell Landesanstalten und Universitaten wie auch be-
stimmten Wirtschaftsbereichen zugeschrieben (top down).
Viele Innovationen wie auch innovative Ideen kommen aber
auch aus der land- und forstwirtschaftlichen Praxis inklusive
den Bereichen Hauswirtschaft und Erndhrung (bottom up).

Die Innovationsberatung soll die Liicke zwischen Ideen-
findung und Realisierung bzw. Etablierung in der Breite
schlieBen und somit den Wissens- und Know-How-Transfer
verbessern. Bisher hat die Unternehmensberatung an den
AELF diese Aufgabe im Wissenstransfer professionell ausge-
fullt und den Betrieben in vielféltigen Beratungssituationen
neue und innovative Wege in die Zukunft aufgezeigt.

Was ist neu an der Innovationsberatung?
Die Innovationsberatung legt den Fokus darauf, verschie-
dene Akteure mit einem partizipativen Ansatz friihzeitig in
Interaktion und Kooperation zu bringen durch Vernetzung.
So kénnte z. B bei einem Innovationsprojekt zum Thema
»Zuchtsauenstall der Zukunft” ein Innovationsberater die
koordinierende und moderierende Rolle des Prozessbe-
gleiters mit den verschiedenen Akteuren wie die Landes-

Wesentliches Element der EIP ist die Grindung und Férderung Operationeller
Gruppen (OG), die sich aus Vertretern unterschiedlicher Interessengruppen wie
Landwirten, Forschern, Beratern sowie Unternehmen des Agrarsektors zusam-
mensetzen. Sie sollen gemeinsam ein innovatives Projekt entwickeln und bis zur
Praxisreife bringen.

Innovationsprojekte, die im Rahmen von EIP-Agri geférdert werden, kénnen ein
Produkt, ein Prozess, eine Technologie, eine Methode oder eine Dienstleistung
sein. Sie mussen einen konkreten Bezug zur bayerischen Land- und Erndhrungs-
wirtschaft haben.

(Quelle: StMELF)

anstalt fir Landwirtschaft gemeinsam mit interessierten
Landwirten, Stallbaufirmen, Ethologen, Verbrauchern und
Tierschiitzern etc. einnehmen. Dazu kommt, dass im Zu-
sammenspiel der Akteure verstarkt implizites Wissen (Erfah-
rungen) der Betroffenen eingebracht und gezielt genutzt
werden kann.

Bereits im Agrarwirtschaftsgesetz (BayAgrarWiG Art. 1,
4) ist dies beschrieben: die Eigenverantwortung, Eigeniniti-
ative und Innovationsfahigkeit von selbststandigen Unter-
nehmern der Agrarwirtschaft ist zu starken.

In den daraus resultierenden Aufgabenbeschreibungen
fiir die Abteilung 2 und den Fachzentren der AELF wird dies
konkret formuliert (Auszug):

L2:
™ Initilerung und Moderation regionaler Netzwerke

mit anderen Partnern

[~ Koordinierung von Beratungsprojekten mit Ver-
bundpartnern

™ Mitwirkung in regionalen Projekten mit Gemein-
wohlfunktion

[~ Vertiefung des Erzeuger-Verbraucher-Dialogs

61




BERATUNG

Infobox 2: Fortbildungsangebot der Staatlichen Fiihrungsakademie
zur Strategischen Unternehmens- und Innovationsberatung 2020

- Strategische Unternehmensberatung — Der Berater in seiner neuen Rolle

als Coach (CECRA-Modul 07) , Sem.Nr. 2020-122/1

- Innovationsberatung und Prozessbegleitung (CECRA Modul 16),

Sem.Nr. 2020-124/1

- Innovationsmanagement und Forschung, Sem.Nr. 2020-123/1

L3:
™ Initiierung, Aufbau und Leitung von projektbezo-
genen Arbeitskreisen zur Starkung des landlichen
Raums
™ Mitwirkung bei der Initiierung von Vermarktungs-
konzepten fiir regionale Produkte
Wissensgenerierung und -transfer...
Entwicklung von iiberregionalen Beratungsaus-
sagen... im Bereich regenerative Energien

In der Regel sind Innovationen jeglicher Art bei Implan-
tierung mit Veranderungen in vielféltiger Weise verbun-
den. Meist wirken hier mehrere Akteure mit, sei es der
Ideengeber, der Entwickler, letztendlich der Anwender,
evt. ein Finanzier, ein Begleiter usw.. Hier steht die Ver-
netzung im Vordergrund, um erfolgreich mit Innovatio-
nen umzugehen.

Bedeutung der sozialen Dimension bei Innovationen
Jede Einfithrung und Umsetzung von Innovationen bringt
nicht nur einen in der Regel technischen Fortschritt, sondern
hat auch eine soziale Dimension. Wie ist das zu verstehen?
Ein Beispiel: Wenn die ,Oma®, die bisher die Kalber getrankt
hat, durch den neuen Trankeautomat arbeitslos wird. Zwar
wird die Qualitat der Kalberfiitterung verbessert (weniger
Durchfall bei den Kalbern), die Oma fiihlt sich aber abseits
gestellt und ihrer bisherigen Verantwortung enthoben...

Infobox 3: Verbundberatung

Verbundberatung ist die vertraglich geregelte Zusammen-
arbeit von anerkannten nichtstaatlichen Beratungsan-
bietern mit der staatlichen Landwirtschaftsberatung auf
Basis des Bayerischen Agrarwirtschaftsgesetzes. Dieses
flachendeckende Beratungsangebot besteht fiir die baye-
rischen Landwirte, Gartner und Winzer seit dem Jahr 2008
(StMELF). Die bestehenden Vereinbarungen laufen aus, es
steht eine Neuvereinbarung mit den Verbundpartnern an.
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Womit wir die unmittelbare Verkniip-
fung zur strategischen Unternehmens-
beratung hergestellt haben.

Dass dem Thema Innovation kiinf-
tig mehr Bedeutung zukommt, ist da-
ran zu erkennen, dass die Européische
Union viele Milliarden Euro Fordergel-
der (EIP-Agri: Européische Innovati-
onspartnerschaft) zur Verfligung stellt
(siehe Infobox 1). Der Berater wird hier
als Impulsgeber, Initiator und als Mo-
derator gesehen. Der zweite bayerische Aufruf zu EIP Agri
ist im September 2019 gelaufen.

In Planung ist auch eine Innovationsstrategie des StMELF
mit verschiedenen Formaten wie Fortbildungsseminare,
Workshops, Zukunftswerkstatten. Ab November 2019 startet
das internationale EU-Projekt,i2connect’, bei dem die FiiAk
Partner ist. Daraus resultieren erste Fortbildungsmal3nah-
men, die im Bildungsprogramm 2020 bereits ihren Nieder-
schlag gefunden haben (siehe Infobox 2). Lesen Sie hierzu er-
ganzend den Beitrag zu i2connect von Pablo Asensio (siehe
Seite 63 f.).

3) Beratungsmanagement

Sowohl in der Verbund- wie auch in der Innovationsbera-
tung lésst sich gut erkennen, dass hier mehrere Akteure im
Netzwerk oder Verbund agieren. Hier wird der Berater in
einer Rolle gesehen, die noch nicht allen bewusst ist, aber
immer bedeutsamer wird. Bereits in den Aufgabenbeschrei-
bungen der L2 und der Fachzentren von 2012 ist der Auftrag
der Berater zur Beratungskoordinierung fixiert und klar be-
schrieben. Es bedarf einer Verinnerlichung. Im Kontext mit
dem geplanten Fitness-Check und auch im Rahmen der fiir
2020 anstehenden neuen Vereinbarungen mit den Verbund-
partnern wird ein starkerer Fokus auf diese Rolle geworfen.
Ebenso wird dieser Managementauftrag in der Innovations-
beratung eine mal3gebliche Komponente sein.

Der zweite Beitrag zu Innovation und Innovationsbera-
tung wird in der néchsten SuB 1-2/20 erscheinen. Gerne
verweisen wir an dieser Stelle auch auf den Beitrag von
Dr. Hermann Kolesch, der in seinem Beitrag ,Biodiversitat
im Weinbau — Neues denken, neue Strategien, neues Han-
deln - Jetzt!" die Bedeutung fiir die Landwirtschaftsverwal-
tung pointiert beschreibt (SuB 7-8/19).

THOMAS MIRSCH

STAATLICHE FUHRUNGSAKADEMIE FUR
ERNAHRUNG, LANDWIRTSCHAFT UND FORSTEN
thomas.mirsch@fueak.bayern.de
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Innovation als Beratungsauftrag -
wahrnehmen

von THOMAS MIRSCH und PABLO ASENSIO: Innovationen zu erméglichen und zu fordern
wird kiinftig eine verstarkte Aufgabe der Berater als Moderatoren und Multiplikatoren wie
auch als Auffangbecken von relevanten Fragen zwischen der Praxis und der Forschung, den
Wissensgenerierern, sein. In diesem Beitrag wird versucht, die Rolle der Innovationsberatung

zu verdeutlichen. (Siehe auch SuB 11-12/2019, S. 59ff)

Warum ist das Thema Innovation in unserem Handlungsbe-
reich wichtig? Und welche Rolle spielt dabei die land- und
hauswirtschaftliche Beratung? In einem internen Strategie-
papier des StMELF zur Innovation wird festgehalten, dass
Innovation fiir die Land-, Erndhrungs- und Forstwirtschaft
wichtiger denn je ist. Herausforderungen wie Klimawandel,
Ressourcen- und Artenschutz, Ernédhrungssicherung, Digi-
talisierung, wie auch der Strukturwandel in der Landwirt-
schaft und die zunehmende Urbanisierung erfordern mehr
Innovation und Anpassung in der Land-, Ernahrungs- und
Forstwirtschaft als tragende Pfeiler des landlichen Raumes.
Gerade im Zeitalter der Digitalisierung wird in diesem Zu-
sammenhang haufig von disruptiven Prozessen gesprochen,
die im Gegensatz zu kontinuierlich verlaufenden Erneuerun-
gen zu,revolutionaren” Veranderungen fithren und oft mit
Paradigmenwechsel verkniipft sind.,Landwirtschaft 4.0" als
Schlagwort soll hier beispielhaft genannt werden. Fiir den
strategischen Unternehmensberater in unserem Sinne heif3t
das vermehrt in Projekten denken und Co-Kreation férdern.
(Definition siehe ,Innovation als Lernprozess verstehen” in
SuB 1-2/2020, S. xx, Abb. 1)

Was ist Innovation

Schumpeter (1939) definiert Innovation verkiirzt als Neue-
rung plus Umsetzung. Zu einer erfolgreichen Innovation ge-
hort nach Inge van Oost (EU-Kommission) eine gute Idee,
deren Umsetzung und deren nachhaltige Verbreitung in der
Praxis. Erst wenn die Erneuerung auch in der Breite, also in
der Praxis Anwendung findet, kann von einer erfolgreichen
Innovation gesprochen werden. Um in diesem Sinne erfolg-
reich zu sein, braucht es verschiedene Akteure, die in Zusam-
menarbeit gebracht werden miissen, um erfolgreich wirken
zu kdnnen. Der Vernetzungscharakter im Sinne der Co-Kre-
ation steht im Vordergrund.

Bedeutung der Innovationsberatung

Die Innovationsberatung soll Prozesse unterstiitzen, die
Innovationen ermoglichen wie neue Verfahren, neue Pro-
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dukte, neue Dienstleistungen etc.,, aber auch neues Den-
ken anregen unter Beachtung der gegebenen Rahmenda-
ten und eines angemessenen Risikomanagements (,wer
steht wofiir in Verantwortung?”).

Innovationen, hervorgerufen durch kontinuierliche An-

Infobox 1: Kreativitat

-« Kreativitat ist die Fahigkeit schopferisch zu denken
und Neues zu schaffen.

«  Kreativitat ist Out-of-the-Box-Denken, Dinge anders
zu sehen.

« Jeder Mensch ist kreativ!

«  Kreativitat kann mit Kreativitatsibungen und
Kreativitatstechniken gefordert werden.

Quelle: Zusammengestelit von LFI, 2017

passungen und Weiterentwicklungen, aber auch insbe-
sondere durch Digitalisierung hervorgerufene disruptive
(,revolutiondre”) Veranderungen, stellen besondere Anfor-
derungen an die Beratung. Als Beispiel soll hier precision
farming genannt sein. Die Technologie tiberrollt uns. Dabei
steht nicht nur die technische Revolution im engeren Sinn
im Fokus der Beratung, sondern deren Wirkung und die
Folgen des Einsatzes dieser Technologie. Im Vordergrund
steht bei gegebenem Rahmen der Konflikt der konkurrie-
renden Ziele der Okonomie, der Okologie und der sozialen
Anspriiche. Hier einen gleichwertigen und auch konstruk-
tiven Umgang mit diesen konkurrierenden Zielen, die sich
betrieblich, familiar und gesellschaftlich begriinden lassen,
zu finden, ist in Bezug auf den Betrieb und die Betriebslei-
terfamilie Aufgabe der strategischen Unternehmensbera-
tung. Erganzend dazu kann eine gute Innovationsberatung
mit Fokus auf eine gute Vernetzung der unterschiedlichen
Akteure beitragen, hier fiir den landwirtschaftlichen Be-
trieb, aber auch fiir die Gesellschaft passende Antworten
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zu finden. Auf die Gesell-
schaft bezogen heif3t das,
dass die Fachverwaltung
und damit auch die Bera-
tung gerade hier eine tra- .
gende Rolle spielt.

Als ein weiteres Beispiel
kénnen die Konsequenzen

Infobox 2: Wie gut sind wir vernetzt?

Fragen zur Reflexion unseres Handelns und Wirkens

Wie intensiv bin ich/sind wir (proaktiv) im Kontakt mit verschiedenen Akteuren in
unserer Region wie WWA, Vet.amt, untere Naturschutzbehorde, Verbraucherschutz,
kommunale Einrichtungen, Gemeinden, Schulen, Vereinen und Verbanden, Medien,
verschiedene Vertreter der Wirtschaft, Gewerbe und sonst. Stakeholder?

Wie werden wir als Fachverwaltung und als Beratung in dieser Konstellation wahrge-

fir die Landwirtschaft als .
Ergebnis des Volksbegeh- nommen und eingebunden?
rens ,Rettet die Bienen” .

angefiihrt werden, die sol-
che disruptiven Wirkungen
spurbar zeigen und akuten
Handlungsbedarf erkenn-
bar machen.

schaft vernetzt?

Rolle und Aufgabe des Innovationsberaters
Die Aufgabe, neues Wissen zu generieren und Innovatio-
nen zu entwickeln, wird traditionell Landesanstalten und
Universitaten wie auch bestimmten Wirtschaftsbereichen
zugeschrieben. Im Rahmen des Wissenstransfers wird hier
von einem top-down-Prozess von der Wissenschaft Gber
Beratung zur Praxis gesprochen. Viele Innovationen wie
auch innovative ldeen kommen aber auch aus der land-
und forstwirtschaftlichen Praxis wie auch aus den Berei-
chen Hauswirtschaft und Ernahrung. Sie sind es wert, von
der Forschung aufgegriffen und tber die Beratung weiter
verbreitet zu werden. (bottom up-Prozess). Die Innovati-
onsberatung soll die Liicke zwischen Ideenfindung und
Realisierung bzw. Etablierung in der Breite schlieen und
somit den Wissens- und Know-How-Transfer verbessern.

Im Beitrag Strategische Unternehmens- und Innovations-
beratung (SuB 11-12/19, S. 59ff) wurde bereits versucht,
die Innovationsberatung kurz zu definieren. Auch wurde
in diesem Beitrag darauf verwiesen, dass sowohl im Ag-
rarwirtschaftsgesetz der Auftrag und in den zugehorigen
Aufgabenbeschreibungen zur Strategischen Unterneh-
mensberatung die Aufgabenfelder eines Innovationsbe-
raters bereits beschrieben sind. Lediglich die Bezeichnung
Innovationsberater war zum Zeitpunkt der Erstellung der
Aufgabenbeschreibung noch nicht géngig. An dieser Stelle
sei die Frage erlaubt, inwieweit unsere Beraterinnen und
Berater sich dieses Auftrags bewusst gewesen sind? (siehe
auch Infobox 2)

Interaktion durch Vernetzung
Die Innovationsberatung legt den Fokus darauf, die passen-
den Personen zusammen zu bringen, die verschiedenen Ak-
teure mit einem partizipativen Ansatz friihzeitig durch Inter-
aktion und Kooperation zu vernetzen. Eine multidisziplinare

Werden von uns aus zu bestimmten Themenbereichen diese verschiedenen Akteure
aktiv eingebunden und mit Produzenten und Anbietern der Land-, Forst- und Hauswirt-

Mischung und die daraus resultierende Netzwerkbildung
ist in Innovationsprozessen Grundvoraussetzung fiir eine
erfolgreiche Umsetzung.

Viele Herausforderungen in der Landwirtschaft, die
Veranderungen und Innovationen erfordern, lassen sich
nicht alleine auf der Ebene des Einzelbetriebes |6sen, wo
die klassische Unternehmensberatung in der Regel ansetzt.
Es ist vermehrt das Arbeiten in multidisziplinaren Innova-
tionsprojekten im Sinne des Co-Kreationsansatzes erfor-
derlich.

Die besondere Aufgabe des Innovationsberaters kann
darin liegen, Innovationsprozesse zu initiieren, fiir die Pra-
xis zu Ubersetzen und nutzbar zu machen. Dazu kommt,
den Wissenstransfer als Berater mitzugestalten und so auch
zu optimieren. Eine bedeutende Aufgabe kann auch sein,
+Pioniere” und kreative Képfe zu férdern, “Leuchttiirme” zu
initiieren und zu helfen, deren Risiko durch unterstiitzende
Kontaktverkniipfungen mit verschiedenen Partnern und
Stakeholdern zu mindern.

Damit ist der Auftrag und somit auch die Rolle des In-
novationsberaters als Prozessbegleiter aus unserer Sicht
beschrieben. Der Schritt vom Berater im herkémmlichen
Sinn hin zu einem proaktiven Netzwerker und Férderer von
Innovationen ist eine logische Weiterentwicklung und baut
auf den vorhandenen Beratungskompetenzen auf. Innova-
tionsberatung und -management sind anspruchsvoll, aber
auch eine attraktive und sinnvolle Erganzung in der Land-
und Hauswirtschafts- wie auch Forstberatung.

Neue Methoden in der Innovationsberatung
Allerdings reichen die in der Beratung bekannten tiblichen
Soft Skills fiir Moderation und Projektmanagement allein
nicht aus. Wenn die Landwirtschaftsberatung effektiv In-
novationen férdern und unterstiitzen soll, miissen die Be-
rater und Beraterinnen, die Mitarbeiter und Mitarbeiterin-
nen der Ressortforschungseinrichtungen ein Verstandnis
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Infobox 3: Was sind mogliche Arbeitsfelder in der Innovationsberatung?

Folgende Arbeitsfelder bieten sich an

- Innovative Lésungsansatze aus der Praxis fiir aktuelle Herausforderungen identifizieren

- Innovationsprojekte initiieren und begleiten
= Netzwerke entwickeln helfen

- Erzeuger untereinander zusammenbringen, wie Bauer-zu-Bauer-Gesprache, bereits
umgesetzt in Arbeitskreisen oder von den Landesanstalten organisiert (z. B. Bio-Regio)
- Land- und forstwirtschaftliche Praktiker, Forscher, Vertreter der Wirtschaft und

Stakeholder zusammenbringen
- Innovationsplattformen ins Leben rufen
- Wissensmanagement organisieren

= Aktuelle Themen aufnehmen und entsprechend platzieren
» neues Wissen durch Training und Weiterbildung wie auch Beratung verbreiten

fur interaktive Innovationsprozesse entwickeln. Es bieten
sich zusatzliche, teils neu entwickelte Methoden an wie
ansatzweise unten beispielhaft angedeutet. Im EU Projekt
i2connect, an dem die Staatliche Fiihrungsakademie fiir Er-
nahrung, Landwirtschaft und Forsten (FiiAk) beteiligt ist,
werden Aus- und Weiterbildungsangebote fiir Innovations-
berater entwickelt und getestet (siehe SuB 11-12/2019). Fur
die Qualifizierung bietet die FliAk entsprechende Fortbil-
dungen an.

Innovation ist nicht neu fiir die Landwirtschafts-
verwaltung
Etliche Forschungs- und Entwicklungsprojekte, aber auch
Leader- oder EIP-Projekte sind bereits dem Co-Kreationsan-
satz entsprechend angelegt gewesen und auch erfolgreich

Entwicklu

A

[~ Abbildung 1: Initiativenspirale nach Wielinga.
Quelle: Eelke Wielinga, David Postma, Niederlande
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umgesetzt worden. Kenn-
zeichen war und ist eine in-
terdisziplindre Zusammen-
arbeit mit verschiedensten
Partnern (Co-Kreation). In
der fiir 2020 geplanten ,In-
noTour” ist vorgesehen, lau-
fende, gut darstellbare und
erfolgreiche Projekte in die-
sem Sinne vorzustellen.

Um hier proaktiv wirken
zu kénnen, braucht es pas-
sende Kompetenzen auf der
individuellen und organisa-
torischen Ebene der Berater
und Beraterinnen. Individu-
elle Ebene bedeutet, dass
entsprechend aufgestelltes Beratungspersonal bendtigt
wird, das Fachwissen hat, gepaart mit der Fahigkeit, sozi-
ale Prozesse in multidisziplindren Netzwerken zu lenken.
Organisatorische Ebene bedeutet: Fiir eine effektive Inno-
vationsunterstiitzung brauchen Innovationsberater ausrei-
chend Spielraum, um Netzwerke und gegenseitiges Lernen
und so Innovationsprozesse zu ermdglichen.

Der Innovationsprozess
Wie sieht ein Innovationsprozess aus

Ob ,Initiativenspirale” (siehe Bild), ,Lead-User Methode”,
~Design-Thinking-Prozess”, ,Agile Innovation Framework”,
~Stage Gate-Modell” oder ,Innovation als Lernprozess ver-
stehen” (siehe Beitrag Asensio/Mirsch auf Seite xy) — es gibt
verschiedene Mdglichkeiten, einen Innovationsprozess zu
veranschaulichen. Detailliert wird der Innovationsprozess in
der von uns aufgrund der Fokussierung auf den Menschen
im Innovationsprozess préferierten Initiativenspirale darge-
stellt. In der Startphase, die fiir einen erfolgreichen Inno-
vationsprozess entscheidend ist, wird bewusst der Mensch
als Ideentrager und Vorreiter mit seiner Kreativitat, Emoti-
onalitat und Ambition in den Mittelpunkt gestellt. Der kre-
ative, aufmerksame Mensch hat eine Idee und versucht ei-
nen Prozess anzustoRen, was er ohne Ambition nur schwer
schaffen wird. Er braucht zu Beginn dahnlich ambitionierte
Mitstreiter. Er inspiriert (auch informell) Dritte und startet ein
Netzwerk von Gleichgesinnten und Unterstiitzern (Stake-
holdern) und bringt so den Innovationsprozess zum Laufen
(Inspiration). Im Entwicklungsprozess der Innovation folgen
die Planungs- und Entwicklungsphase, die pilothafte Reali-
sierung und auch die Umsetzung der Erneuerung (Verbrei-
tung). Erst wenn eine erfolgreiche Verbreitung in der Praxis
feststellbar ist (Einbettung), kann von einer erfolgreichen In-
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den und Energien freigesetzt. Daraus
entwickeln sich Ziele, die mit mehr Be-
troffenheit nachhaltig verfolgt werden
(siehe Bild). Erst wenn nach dieser Fin-
dungs- und Projektanbahnungsphase
das Netzwerk gebildet ist und die Mo-
tivation von den beteiligten Akteuren
groB3 genug ist, wird ein professionelle
Projektmanagement (kalter Prozess)
aufgesetzt. Es wird hier zwischen der
Leistung des Menschen, die im Vor-
dergrund steht und der Organisation
drum herum differenziert. Die Akteure
sind wertgeschatzt, was Flexibilitat und
Kreativitat fordert. Dies ist ein interes-
santer innovativer” Ansatzim Umgang
mit Innovationsprozessen, der sich in
den langjéhrigen Studien von E. Wie-
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[~ Abbildung 2: Die kalte und warme Vorgehensweise in einem Innovationsprozess

Quelle: Eelke Wielinga, David Postma, Niederlande

novation, wie eingangs definiert, gesprochen werden. Jede
Phase innerhalb der Spirale erfordert verschiedene zur je-
weiligen Phase passende und notwendige Aktivitdten mit
entsprechend wechselnden Akteuren.

Jeder Schritt bedeutet einen abgeschlossenen Entwick-
lungsabschnitt mit positiven oder negativen Ergebnissen,
der bei einem Misslingen ein Projekt auch beenden oder zu
einem revidierten Neuansatz fiihren kann.

Fiir einen solchen Prozess ist eine professionelle Beglei-
tung hilfreich, wenn nicht sogar notwendig. Die Risiken eines
Scheiterns sind groB3, entsprechende Erfahrungen reichlich.

Kalte und warme Organisation
Das klassische Projektmanagement startet in der Regel mit
einem Projektauftrag des Managements. Ziel, erforderliche
Rahmendaten wie technische und finanzielle Ausstattung
sind vorgegeben. Der zeitliche Rahmen wie auch Indikato-
ren zur Messbarkeit des Erfolges sind festgelegt. Die daftir
notwendigen Kompetenzen werden erst danach definiert
und die dazu passenden Menschen (das passende Team)
entsprechend zusammengeholt. Im Unterschied zu diesem
klassischen Vorgehen sollte ein Innovationsprozess anders
gestartet werden. Wir unterscheiden hier den warmen vom
kalten Prozess. Klassisches Projektmanagement wie oben
beschrieben ist durch einen kalten Organisationsstrang ge-
kennzeichnet. Im Gegensatz dazu ist im warmen Organi-
sationsstrang der Mensch mit seinen Ideen der Ausgangs-
punkt. Er hat Ambitionen, frei nach dem Motto: ,in dir muss
es brennen”. Durch Vernetzung werden Synergien gefun-

linga in einer erhéhten Erfolgsquote
bei der Umsetzung von Innovationen
und erfolgreichen Bewidltigung von
Veranderungen bestatigt hat.

Die hier beschriebenen Ansatze und weitere Methoden
wie Netzwerkanalyse sind Inhalt der von der FUAK ange-
botenen Seminare u.a. zur Innovationsberatung und ,For-
schung und Innovation”.
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~———Innovation als Lernprozess
verstehen

von PABLO ASENSIO und THOMAS MIRSCH: Co-Kreation ist ein Schliissel fiir erfolgreiche
Innovation. Von der Forschungsforderung der EU bis hin zur aktuellen Innovationsstrategie
des Bayerischen Staatsministeriums fiir Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten (StMELF): es
ist klar, dass die friihzeitige Einbindung der Praxis und der Wirtschaft, die Unterstiitzung von
Beratern als Prozessbegleiter und die Beteiligung von zukiinftigen Nutzern zielfiihrend fiir
eine nachhaltige Verbreitung von Neuerungen sind. Was ist ein Co-Kreationsprozess und wie
unterscheidet er sich vom Wissenstransfer und der Beratungsarbeit, die wir kennen? Nachfol-
gend wird ein Modell vorgestellt, welches den Co-Kreationsansatz in einer Lernstufenleiter
verortet und zu den bisher vorherrschenden Ansatzen des Wissenstransfers und der Bera-
tung in Beziehung setzt. Dieser Ansatz wird auch in den internationalen ldndlichen Berater-
netzwerken EUFRASY, IALB?, ESEE® und an der FiiAk aktuell intensiv diskutiert.

M |te| nan d er un d von ei nan d er als Lernprozess verstanden werden. Die Lernper-
Ie rnen l m Inn Ovaﬁ ons p rozess spektive hilft beim Verstandnis, was Innovationen

ausmacht und wie Innovationen erfolgreich um-
gesetzt werden konnen. In der Ausgabe der SuB
1-2/2010 ist in dem Beitrag ,Gedanken zur Land-
wirtschaftsberatung in Bayern” nachzulesen, dass
auch Beratung als Lernprozess verstanden wer-
den kann, bei dem gezielt [6sungsorientiertes Ler-
nen, ausgehend von einer konkreten Problemsi-
tuation, stattfindet.

Bei der Entwicklung von Innovationen in einem
partizipativen Co-Kreationsprozess, bei dem alle
relevanten Akteure beteiligt werden, lernen die
Akteure aus den verschiedenen Bereichen vor al-
lem sehr stark voneinander. Forscher erfahren von
den Bedtirfnissen der zuktinftigen Nutzer, Prakti-
ker bringen Erfahrungen aus der pilothaften An-
wendung ein, Entwickler lernen von beteiligten

Akteure mit verschiedenen Perspektiven auf eine Problemstellung in Firmen, wie ein nachhaltiges Geschaftsmodell
Interaktion zu bingen ermoglicht einen differenzierten Blick auf die z . . -

TS IENT EU IS SrIR o SINSN SHRITAEICISET] B Qi S1eay zur Etablierung der Innovation aussehen kénnte,
entwickelnden Antworten und Losungen. Der partizipative Co-Kreations . . . >

Ansatz erhoht die Akzeptanz neuer Losungsansitze durch die gemeinsame  VON Seiten der Wissenschaft kénnen die anderen
Arbeit an Innovationen. Akteure u. a. den Stand der Forschung kennen-

K lernen.

[~ Abbildung 1: Bei der Innovationsentwicklung im Co-Kreationsprozess vernetzen sich
von Beginn an verschiedene Akteure, um gemeinsam an einer Innovation zu arbeiten Die Lernstufen aus der Padagogik zum
Verstehen von Innovationsprozessen nutzen
Immer wenn etwas neu ist, findet Lernen statt. Bei Innova- Um zu verstehen, was die Einfithrung und Verbreitung einer
tionen wird etwas Neues entwickelt, Veranderung impli- Innovation férdert oder behindert, ist es hilfreich, Erkennt-
ziert und Anpassungsprozesse resultieren. Lernen ist in In-  nisse aus der Kommunikations- und Lernpsychologie zu
novationsprozessen also unausweichlich. Innovation kann  nutzen. Die sechs Lernstufen Wissen, Kénnen, Akzeptieren,

1) EUFRAS: European Forum for Rural Advisory Services
2) IALB: Internationale Akademie fiir landliche Beratunge. V.
3) ESEE: European Seminar On Extension And Education
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Anwenden, Beurteilen und Kreieren dienen der Einordnung
von Co-Kreationsprozessen und Innovationsberatung und
setzen diese partizipative Innovationsentwicklung in Bezug
zu Beratung und Wissenstransfer.

In der Abbildung ,Innovationsentwicklung als Lernpro-
zess verstehen" ist auf der linken Seite der Lernprozess mit
sechs Lernstufen (vom Wissen bis zum Kreieren) dargestellt,
erganzt um zentrale Aspekte der jeweiligen Lernstufe. Da-
neben sind die drei am Innovationsprozess beteiligten Be-
reiche Wissenschaft, Beratung und Praxis dargestellt. Die
Innovationsverbreitung (unten im Bild) mit dem Pfeil nach
rechts symbolisiert, dass die Innovationsverbreitung auf
die Praxis zielt. Diese Anordnung steht letztendlich auch
fur das nach wie vor verbreitete Wissenstransfermodell,
wonach der Wissenstransfer ausgehend von der Forschung
tiber die Beratung zur Praxis lauft. Die Pfeile verdeutlichen
die Beziehungen zwischen Forschung, Beratung und Praxis
beim Wissenstransfer (Top Down) und in der Beratung. Die
Co-Kreation ist als umfassender Bereich oben in der Grafik
dargestellt. Andere Ansatze wie der Bottom-Up Ansatz, nach
dem verstarkt Innovationen aus der Praxis aufgegriffen wer-
den, sind hier aus Vereinfachungsgriinden nicht dargestellt.

Die modellhaft zu verstehende Abfolge von Wissen, Kén-
nen, Akzeptieren, Anwenden, tiber das Beurteilen, zum Kre-
ieren ist eine Beschreibung der Entwicklungsschritte eines
Innovationsprozesses aus der Lernperspektive. Diese Lern-

 ideen entwickeln
® zu etwas Neuem verbinden

 analysieren, evaluieren und

Beurtellen bewerten konnen

* umsetzen
 nachhaltig beibehalten

Affektive Lernebene:
* Problembewusstsein entwickeln
o Einstellungen andern

-> Lernprozess ->

D>IIIIDID

Psychomotorische Lernebene:
* Fertigkeiten erlangen

Kognitive Lernebene:
* Kenntnisse aneignen
* Zusammenhange verstehen

L

Wissenschaft

stufen im Innovationsprozess sind eine erweiterte Darstel-
lung des Kommunikationsmodells ,Gesagt ist noch nicht
gehort, gehort ist noch nicht verstanden” [VAN DEN BAN
1974]. In Kommunikationstrainings der FliAk wird dieses
Modell haufig verwendet und als Fallstricke bezeichnet.
Die Lernstufen lehnen sich auch an die nach Komplexitat
geordneten, aufeinander aufbauenden Kompetenzniveaus
aus der Taxonomie von Lernziele nach [BLOOM 1976] sowie
[ANDERSON UND KRATHWOHL 2001] an.

In den Lernstufen des Innovationsprozesses finden sich
die drei Lernebenen, das kognitive Lernen, das psychomo-
torische Lernen und das affektive Lernen [TAXONOMIE VON
LERNZIELEN NACH BLOOM 1976] wieder. Diese Lernebenen
sind in diesem Modell zur Vereinfachung einzelnen Lernstu-
fen zugeordnet, wie das kognitive Lernen der Wissensstufe.
Wissen entsteht nach Aamodt und Nygard durch die Anwen-
dung von Information.

Eine besondere Rolle spielt im Innovationsprozess die
Stufe ,Akzeptieren’, denn jede Neuerung |6st Widerstande
aus. Das liegt daran, dass durch neue Verfahren, Verhaltens-
weisen, Anwendung von Produkten oder Dienstleistungen
althergebrachte, oft langjéhrig bewahrte Praktiken in Frage
gestellt werden. Ich werde somit automatisch durch das
Neue in meinem eigenen Tun in Frage gestellt. Widerstand
gegen Neues ist also vorprogrammiert. In der Gestaltung

Beratung

moderiert/unterstitzt
den Innovationsprozess

Co-Kreation: gemeinsam neue Wege erkunden und gehen

Beratung im engeren Sinne:
losungsorientiertes Lernen mit
Klienten aus der Praxis

Individualisierung des
Wissenstransfers
durch Beratung

-> Innovationsverbreitung ->

[~ Abbildung 2: Innovationsentwicklung als Lernprozess verstehen
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von Lernprozessen kann diese Lernstufe bewusst bearbei-
tet werden.

In der Lernstufe Anwenden wird in Pilotversuchen erst-
malig etwas ausprobiert und Erfahrung gesammelt. Bis eine
neue Verhaltensweise oder Praxis auch tatséachlich beibehal-
ten wird und sich etabliert, kann es sein, dass ein weiter Weg
zuriickgelegt werden muss.

Um komplexe Vorgange beurteilen zu kénnen, sind in
der Regel fundierte Erfahrungen in einem Fachgebiet er-
forderlich, zum Beispiel wird von Projekt-Evaluatoren vor-
ausgesetzt, dass sie ausgewiesene Experten ihres Fachge-
bietes sind.

Co-Kreation: ein anspruchsvoller Lernprozess auf
hohem Kompetenzniveau
Innovationen entstehen auf der Stufe Kreieren. Hierzu geho-
ren die beiden Bestandteile |deen entwickeln und schopfe-
rische Gestaltung durch Neukombination und Vernetzung.

Die Innovationsverbreitung wird hier nicht in Form der
Adoptionskurve bzw. der Ubernahmerate von Neuerungen
dargestellt [ROGERS 2003]. Vielmehr werden die klassischen
Verbreitungsansatze Beratung und Wissenstransfer den we-
sentlichen Lernstufen zugeordnet. Zur Einordnung und zum
Vergleich mit diesen geldaufigen Vorgehensweisen wird der
Co-Kreationsprozess, begleitet durch die Innovationsbera-
tung im Sinne der Forderung von partizipativen und inter-
aktiven Innovationsprozessen, ebenfalls den Lernstufen zu-
geordnet.

Im Wissenstransfer als Top-Down-Prozess wird Wissen in
Forschung und Entwicklung (F+E) produziert. Dieses wird zu
den Nutzern in die Praxis transferiert. Die Lernstufen Kon-
nen, Akzeptieren, Anwenden und Beurteilen werden tber-
sprungen. Moglicherweise ist das mit ein Grund, warum die
Verbreitung von exzellenten Forschungsergebnissen und
Entwicklungsprojekten haufig nicht nachhaltig gelingt.

Beratung kann als Lernprozess verstanden werden, in
dem ein Berater mit einem Klienten aus der Praxis ausge-
hend von einem Problem an Losungen arbeitet. Der Berater
hat dabei die Aufgabe, das Wissen aus Forschung und Ent-
wicklung zu erfassen, zu filtern und zielgerichtet, einzuset-
zen. Dadurch entsteht ein individualisierter Wissenstransfer,
der sich schwerpunktmaBig auf die Lernstufen Akzeptieren
und Umsetzen konzentriert.

In jingerer Zeit wird zunehmend ein neues Konzept der
Innovationsverbreitung diskutiert, namlich der Co-Kreati-
onsprozess [WIELINGA UND ROBIJN 2019]. Im EU-Projekt
i2connect (siehe SuB 9/10 2019) werden ausgehend von die-
sem Paradigma europaweit Berateraus- und -fortbildungen
angeboten. Bildlich gesprochen gehen F+E gemeinsam mit
der Praxis und Beratern auf eine Entdeckungsreise. Dieses
gemeinsame ,Neue Wege Gehen” lauft insbesondere auf
den Lernstufen Beurteilen und Kreieren ab.

Beide Bereiche, der Wissenstransfer und die Beratung
werden dadurch nicht obsolet. Sie werden beide nach wie
vor dringend gebraucht. Sie erganzen sich mit dem Co-Kre-
ations-Ansatz und mit der Innovationsberatung. Es ergibt
sich ein rundes Bild einer Innovationslandschaft, in der die
Chancen fiir die erfolgreiche Einfiihrung und Etablierung
von Innovationen sich durch eine professionelle Begleitung
in der Kombination von Wissenstransfer, Beratung und In-
novationsberatung erhéhen. Das Verstandnis und die Be-
rticksichtigung der erforderlichen Lernprozesse und -stufen
hilft dabei, Innovationsprozesse so zu gestalten, dass Veran-
derungen besser angenommen und Anpassungen leichter
vollzogen werden kénnen.
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Flachennutzung in Sachsen

» Landwirtschaftsflache

= Wald und andere

Vegetationsflache
Gesamtflache Siedlung
Sachsen
1.844.986 ha
® Verkehr
= Gewasser

Quelie: Siatiatsches Landesant ces Frestadies Sachsen
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=
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| Arbeitskrafte: ca. 30.300 Beschaftigte, davon 28% Familienarbeitskrafte LL
| 5.745 Landwirtschaftsbetriebe in Sachsen
| 896.700 ha Bodennutzung
| Eigentumsflache: ca. 30%, steigend
| Rickgang Viehhaltung seit 2010: Rinder -13 %, Schweine -24 %
I Abwanderung Landlicher Raum (1998)
| Naturschutzgerechte LW: +60%' seit 2015
| Ressourcenschutz Ober 270 landwirtschaftlich genutzte Biogasanlagen in
Sachsen, +64% seit 2010
1 Richtlinie AUK sowie Brache auf 6kologischen Vorrangflachen Quelle: Sachsischer Agrarbencht 2021
Landwirtschaft in Sachsen b SACHSEN
Wirtschaftsgebiete / Standortbedingungen LUND GEOLOGIE -

Landwirtschatiliche Wirtschaftsgetiate in Sachsen
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Verteilung der Betriebe nach Rechtsform

» unstische Parson (@ LF 755
ha)

= Personengeselischafien (@
LF 207 ha)

= Einzeluntemehmen
Haupterwerb (@ 127 ha)

* Einzelunternehmen
Nebenerwerb (@ 23 ha)

Ouele: Agrarbevicht Sachsen 2023
Derstelng LILG

St 2023
Landwirtschaft in Sachsen o imid SACHSEN
Entwickiung Rechts- und Erwerbsstrukturen UND GEOLOGIE -
Landwirtschaftsbetriebe nach Rechts- und Erwerbsformen
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Landwirtschaft in Sachsen
Flachenverteilung nach Rechts- und Betriebsformen

o
=
@
=
S
O
=
c
=
&)
©
LL

o - [ 5% ] 4% | m -

, % 15% 0%
38% '
21% -
29%
28%
50% 55%
46%
38%
27%
Jurmtnzsha Parsons P Rinonengn s b hatl ey Hiw Ao Tt hie De Metie Nebanerws (ubeirobe et aderyeine
8 sonshge Betnebsionnen Vemund Futterbau Ackerta

Quebe Agrarfardaung 2021

2 : LANDESAMT FUR UMWELT, Fretstaat
Landwirtschaft in Sachsen S AHORTRIC AT ‘ SACHSEN
Besitzverhiltnisse UND GEOLOGIE -

% -1
0%
l | unenigeitich 2ur Bewrtschaturng
0% amaliene landwirtschaftich
enute Flache
D%
. egene seibst bevantschatete
landwirtschaltich gerutrie Flache
0%
0% m gepachtee landwirtschaftich
jerutte Flche
10%
1950 2001 200 2010 2014 2020

Guelie 5 -l Sacheen (Ag wemetungl




62. IALB\rbeitstagung | 12. EUFRR&Eerenz | 9. SEASbhferenz | 20:
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Landwirtschaft in Sachsen LANDESAMT FUR UMWELT, Freisiaat
Agarumweltmalinahmen (AuM) e Soas 7 SACHSEN

| auf ca. 1,8 % der sachsischen Landesflache flachenbezogene Naturschutzmafinahmen
(ohne Teiche und Wald)

| extensive Griunlandnutzung auf ca. 17 % des Grinlandes

| naturschutzgerechte Wiesen- und Weidenutzung auf ca. 15 % des Grilinlandes

I naturschutzgerechte Ackernutzung auf 0,6 % des Ackerlandes
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Umwandlung von 0,8 % des Ackerlandes in Grinland
Forderung dkologischer Landbau auf rund 4 % der Landwirtschaftsflache
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Abb.: Sachsische AuM In den Bereichen Gruniand, & olopschus, und
Teichbewirtschaftung
Landwirtschaft in Sachsen LTSNS QW UBRLY. SACHSEN
Vermarktung & Produktion " UND GEOLOGIE —

I 6.500 Landwirtschaftsbetriebe bewirtschaften 898.375 ha und halten Tiere im
Umfang von 430,971 Grofivieheinheiten

| 24 staatl. anerkannte Erzeugerorganisationen in Sachsen

I 359 sachsische Betriebe der Ermahrungswirtschaft mit 20 oder mehr Mitarbeiter,
Diese Betriebe erwirtschafteten einen Gesamtumsatz von Gber 7.687 Mio. Euro.

I 2020 gab es in Sachsen 1.597 Handwerksbetriebe im Ernahrungsbereich mit
28.712 Beschaftigten.

| Exportquote von 14,6 % sachsischer Nahrungs- und Futtermittelhersteller mit
einem Gesamtausfuhrwert von 1.124 Mio. Euro.

| Es gibt ca. 850 landwirtschaftliche Betriebe mit Verarbeitung und
Direktvermarktung. Nachgefragt bel Direktvermarktern werden in Sachsen vor
allem Fleischwaren/Wurst und Eier, Obst und GemUse
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Landwirtschaft in Sachsen LANDESAMT FIR UMWELT, 5 Freistant
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B 12 % Schiachten und Fleischverarbeitung
® 8% Obst- und Gemuseverarbeitung
W 45 % Miichverarbeitung
® 12 % Herst. von Back- und Teigwaren
2% Herst. von Futtermittein

10 % Herst sonstiger Nahrungsmittel

7 % Herst.von Bier

4 3% Herst. sonstiger Getranke

Abb - Umsatzantetle der sachsschen Emahrungswirtschalt nach Branchen 2022 (Betnebe ab 70 Beschaltiglen) Quelle: Statstsches Landesami des
Freistsates Sachsen, SMEKLIL
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Wald in SaChsen LANDWIRTSCHAFT ’ SACHSEN
Fakten zum Wald UND GEDLOGIE -

Tab. Vergiesch der Bewaldung in Sachsen und in der Bundesreputix Deutschiand
(Bundeswadimentur 3) Qualie’ 5 Sachs. Forsibericht
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Wald in Sachsen

Entwicklung Holzeinschiag

Nutzungwnenge

LANDESAMT FUR UMWELT,
LANDWIRTSCHAFT
UND GEOLOGIE

Entwicklung des Holzeinschlages im Staatswald von 2006 bis 2020

Fretstaat

SACHSEN
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Landlicher Raum in Sachsen
Forderung des landlichen Raumes — LEADER

Sachsen in der Férderperiode von 2023 - 2027

LANDESAMT FUR UMWELT,
LANDWIRTSCHAFT
UND GEOLOGIE

Freistan

SACHSEN

| Entwicklung des landlichen Raumes in 30 anerkannten LEADER Regionen in

| Finanzierung durch den Europaischen Landwirtschaftsfonds fir die Entwicklung des

iandlichen Raumes (ELER)

WeiterfUhrende Informationen 2u den
30 LEADER Regionen und den lokalen
Aktionsgruppen erhalten Sie durch
Klick in die Karte hier:



https://www.laendlicher-raum.sachsen.de/img/Karte_anerkannte_LEADER_Gebiete_2023_2027_rdax_87s.jpg
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Freistaat

LANDESAMT FUR UMWELT,
Naturschutz  ANDWINTSCHAP SACHSEN

Schutzgebiete in Sachsen UND GEDLOGIE
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LANDESAMT SUR LMWELT, Prevtast
LANTWIRTSCIAFT ’ SACHSEN
UND GROLOGTS

Das Landesamt fur Umwelt, Landwirtschaft und Geologie ...

www.lfulg.sachsen.de Taplich fir tin pites Lebew.
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LANDESAMT FUR UMWELT,
LANDWIRTSCHAFT
UND GEOLOGIE

Freistaat

SACHSEN

Daten und Fakten — Daten und Fakten — Daten und Fakten — Daten und Fakten — Daten und Fakten — Daten und Fakten

Landwirtschaftliche Beratung in Sachsen

Beratung und Wissenstransfer
Zielgerichtete Vermittlung und Austausch von Wissen
Beratung
KPO mg: unlkatu.)n ; . I;Lsrung 7mer :aKcI!ufr:/ge/ et;es Berufliche Weiterbildungsangebote
r;) en;§ zw':f, SRt ur:‘ 'e"d 3" Dle Vertiefung und Erweiterung beruflichen Berufliche Aus- und
umfasst die Er! larung von Tatsachen un die Dar- Wissens Fortbildungsange-
stellung sowie Bewertung von Alternativen. bote
Uberbetriebliche Aus-
| | | | | bildung, Ausbildung
Einzelbera- Landwmaft, Gar-.
g Veranstaltungen Informations- tenbau und Fischerei
; Fachtagungen angebot
Kommunika- 7 /. Zusatzqualifi- .
Gmp::n,;be ~ tion zu Lo- Fachinformati- kat‘l‘on Internetange- (Hoher-) Qualifikation
Arbeitskreis sungsstrate- onsverans.taltun- Sachkunde- t')ote, Fa?har- im AUSbi.Idur_igsberuf
Field- und gien bei indi- Ben, seminare, lehrginge tikel, Berichte, 2. B. Wirtschafter,
: Workshops, gt Publikationen, Meister, Techniker
Stable Schools viduellen und . u. a. 2
S Praktikerschulun- Soziale Me-
betrieblichen oA di
Fragen gen, en

Die sadchsische Agrarberatung befindet sich in ei-
nem fortwdhrenden Anpassungsprozess. Beson-
ders durch die sich verandernden gesellschaftli-
chen und fachpolitischen Anforderungen wie
auch aufgrund begrenzter personeller und finan-
zieller Ressourcen stehen Aufgaben und Struktur
vor allem der Offizialberatung immer wieder auf
dem Prifstein. Der Wissensaustausch durch Be-
ratung nimmt aktuell auch im agrarpolitischen
Kontext eine wichtige Rolle ein (siehe AKIS).

Das System der landwirtschaftlichen Betriebsbe-
ratung im Freistaat Sachsen wird von 6ffentlich-
rechtlichen, aber auch von privatrechtlichen Ein-
richtungen getragen. Die Wahrnehmung von
landwirtschaftlichen Beratungsaufgaben, welche
im offentlichen Interesse liegen, obliegt im We-
sentlichen dem Sachsischen Landesamt fir Um-
welt, Landwirtschaft und Geologie (LfULG).

Die Fachrechtsberatung wird durch die Mitarbei-
ter*innen an den Forder- und Fachbildungszen-
tren (FBZ) und Informations- und Servicestellen
(ISS) durchgefthrt.

Die Beratung und der Wissenstransfer kon-
zentriert sich auf Fachrecht, Férderung, Sozio-
O0konomie sowie Gemeinwohlthemen.
Zusétzliche Beratungsfelder am LfULG sind Oko-
logischer Landbau, Regionale Wertschopfung,
Naturschutz, Bildung, und Fischerei.

Abbildung 1: Gliederung von Beratung und
Wissenstransfer

Die Beratung durch Behérden ist kostenfrei. Die
Kosten fiir die Beratung durch andere Einrichtun-
gen und Organisationen werden unterschiedlich
finanziert, z. B. Uber Mitgliedsbeitrage, Gebuhren
oder Férdermittel.

Die Aufgaben- und Beratungsschwerpunkte wer-
den abgesichert durch die Bereiche:

- Fachrecht Pflanzenbau / landwirtschaftlicher
Ressourcenschutz

- Fachrecht Pflanzenbau / Umsetzung Diinge-
verordnung

- Sachkunde Pflanzenschutz — Ausstellung der
Sachkundenachweiskarte

- Fachrecht Gartenbau / Schwerpunkt Pflan-
zenschutz

- Fachrecht Tierhaltung

- Beratung zur Einkommens- und Vermogens-
sicherung.

Geforderte Beratung einschlieBlich beauf-
tragte Auftragnehmer:

Geférderte C.1-Naturschutzberatung

Ergénzend zur Forderberatung erfolgt eine Na-
turschutzberatung  potentieller  Antragsteller
durch geférderte C-1 Berater zu naturschutzfach-
lichen Zielen/Inhalten/Anforderungen im Bereich
von Férderrichtlinien sowie Empfehlung zu fach-




lich geeigneten Malnahmen. Erweitert wird die-
ses Angebot durch eine gesamtbetriebliche Na-
turschutzberatung (,Betriebsplan Natur®).

Die Finanzierung erfolgt Uber die
ELER-Forderung im Bereich Wissenstransfer.
Wissenstransfer (WT) und Europdische Innovati-
onspartnerschaften (EIP) Vernetzungsstelle mit
Technische Hilfe ELER

Neben der Férderberatung erfolgt fur den Teil WT
und EIP die Beratung primar durch die Vernet-
zungsstelle des Referat 21. Die Beratung der
Vernetzungsstelle erfolgt Gber Uberregionale Ver-
anstaltungen, Workshops, Einzelberatungen auf
Nachfrage und im Rahmen der unverbindlichen
Vorab-Bewertung von Projektskizzen im Vorfeld
der eigentlichen Antragstellung bei der Bewilli-
gungsstelle.

Beratung zur boden- und gewasserschonenden
Landwirtschaft

Erganzend zur Dungungs- und Gewéasserschutz-
beratung wurde die Gewasserschutzberatung in
den Nitratgebieten nach Dunge-VO sowie in
phosphorbelasteten Einzugsgebieten an Ingeni-
eurbiros vergeben. Ziel ist die Minimierung von
N- und P-Austrdgen durch Wissenstransfer. Es
werden Praxisdemonstrationen zu bewahrten
und innovativen Methoden angelegt und ausge-
wertet, Feldtage, Workshops, Gruppen- und Ein-
zelberatungen durchgefuhrt und Beitrdge fur die
Offentlichkeitsarbeit erstellt.
Herdenschutzberatung

Konkret geht es hier um eine Erstinformation zum
Forderverfahren zur Pravention vor Wolfsscha-
den und Unterstutzung zur Antragstellung. Ziel-
gruppe sind alle Weidetierhalter betroffener Tier-
arten, insbesondere auch aus dem Nebener-
werbs- und Hobbybereich. Die fachbezogene
Herdenschutzberatung erfolgt auf Grundlage des
Herdenschutzkonzeptes und wird zundchst als
Gruppenberatung angeboten. Nach Schadenser-
eignissen kann eine Einzelberatung in Anspruch
genommen werden.

Beratung durch Dritte

Neben dem LfULG bieten verschiedene weitere
Einrichtungen und Organisationen Wissenstrans-
fer an.

Dazu gehdren:

Behdérden: Landratsdmter, Landesdirektion und
Sachsenforst informieren und beraten zu gesetz-
lichen Vorgaben und Verwaltungsverfahren.

Vereine und Beratungsringe: Beratungsringe und
Arbeitskreise werden von Praktikern gegrundet
und organisieren Maftnahmen des Wissenstrans-
fers.

Private Beratung: Selbstidndige Berater bieten
betriebs- oder personenindividuelle Beratung an.
Verbandsberatung: Bauern-, Anbau- und Oko-
Verbande beraten ihre Mitglieder in Gruppen-
und Einzelberatung.

Erzeugerorganisationen:  Beratungsaktivitdten
sind auf eine gemeinsame Vermarktung ausge-
richtet.

Firmenberatung: Beratung dient dem Verkauf
von Produkten.

Zusammenschllisse von Akteuren: Kooperatio-
nen mit wissenschaftlichen Einrichtungen vermit-
teln innovative Methoden.

Aktuelle Zahlen:

Im Jahr 2022 lag die Anzahl der Beratungsfalle
bei 13.300. Die Anzahl der durchgefihrten regio-
nalen Veranstaltungen stieg 2022 auf 131. Insge-
samt wurden im Jahr 2022 238 Uberregionale
Veranstaltungen durchgefihrt. Das digitale und
Prasenz-Angebot haben ca. 14.050 Teilnehmern
genutzt.

Abbildung 2: Teilnehmerzahlen ab 2015-2022

Anzahl der Teilnehmer an den
Fachinformationsveranstaltungen

\ 8.496

-
1.377

AN

3.645
T
| 1.789

[

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Die aktuellen Veranstaltungsformate bewahrten
sich grundsé&tzlich. Schwerpunktmafig wurden
Uberreifende Themen der Landwirtschaft behan-
delt. Praktische Fahigkeiten wurden vermittelt.
Die inhaltliche Ausgestaltung richtete sich am
fachlichen Bedarf der Praxis und aktuellen Ent-
wicklungen aus. Aus den Einschrankungen bei
den Prasenzveranstaltungen durch die Corona-
Pandemie ergaben sich neue Ansétze z. B. For-
mate wie Online-Videokonferenzen, Filmbei-
trage, vertonte Fachvortrédge oder die Einstellung
von Prasentationen, Projektergebnissen oder
Fachinformationen haben bereits und werden
kiinftig ein starkeres Gewicht beim Wissenstrans-
fer einnehmen. Ebenso gewannen Fachartikel
und Fachvortrdge an Bedeutung (2022: 131
Fachartikel und 374 Fachvortrdge).

LfULG, Abteilung 7, StaKoLaf Katrin, Hecht, Te-
lefon: 035242/6317016,

E-Mail: Katrin.Hecht@smekul.sachsen.de;
Stand: 09/2023
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Ein Uberblick: Agrarwirtschatft,
landlicher Raum, Bildung und
Beratung in Sachsen

Das Anliegen der Tagung, den Transformationsproze
Landwirtschaft im Kontext von Klimawandel, Ernah
sicherung und  gesellschaftlichen  Anforderul
aufzugreifennd hieraus die Aufgaben fur Bildung |
Beratung abzuleiten, ist in Sachsen dtrgffgaiert.
Sachsens Landwirte haben sich auf den Weg gema
mehr Klima Arten Tierschutz und regionale
Wertschopfung. Foérderung, Bildungs und
Beratungsangebote, Vernetzung und Kooperation so
verbessertes Marktumfeld haben die regiolale Wolfram Gunther,

bioregionale Landwirtschaft im Freistaat delSachsischer Staatsminister fur Energie,
vorangebracht Klimaschutz, Umineid Landwirtschaft
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Foto: SMEKUL Tom Schul:

Sachsen zeichnet sich aus durch eine vielféy,iiam Ginther wurde am 27. Juni 1973
Agrarstruktuund die Landwirtschaft ist der grofLepzig geboren. Nach einer Berstididung
Flachennutzer. Auf mehr als der Halfte der Landesflizum Bankkaufmann absolvierte er von 19
rund eine Million Hektanid Landwirtschaft betrieber2003 ein Studium der Rechtswissenschaff
Etwa 6.500 Hauptd Nebenerwerbsbetriebe mit insgesgg: Egbvg;sg:;é:;lgﬂgnsﬁme diirpﬁgig;
30.300 Arbeitskraften wirtschaften nebeneinander, di_eipzig und Berlin. AnschlieRend war Wol
der klassische Bauernhof, aber auGiinther freier Dozent in der behérdlichen
Personengesellschaften, Genossenschaften Weiterbildung. Seit 2004 ist er selbststanc
Kapitalgesellschaften. Did @ah Betriebe ist stabil. MjRechtsanwalt mit Rechtsanwaltskanzlei in
. . . . . Wolfram Gunther war von Bi312020 Mitglie
rund 150 Hektar je Betrieb haben sachsische Betri€ s suchsischen Landtags und von 2018
bundesweiten Vergleich eine tberdurchschnittliche (rraktionsvorsitzender der Landtagsfraktio
Ein wichtiges Thema st auch bei uns BUNDNIS 90EDGRUNEN. Er ist seit
Generationswechsel. Seit 2021 férdert Sachsen Ex20- Dezember 2019 Staatsminister fur,En
griindungen unafRachfolgen mit einer eigenen Forcmachutz, Umwelt und iarschatt
richtlinie. Auch die Themen Klimaschutz wieéilieme
sowie Anpassungen der Landwirtschaft an die Folgen der
Klimakrise sind allgegenwartig. Eine breit aufgestellte
berufliche Ats Fort und Weiterbildung schaffe
Voraussetzung fur die Gewinnung der dringend bendtigten
Fachund Fuhrungskréfte.

Die Landwirtinnen und Landwirte in Sachsen sind offen fir
Veranderung und Innovation. Bildung und Beratung nehmen
dabei seit jeher eine Schllsselstellung ein undni®nnen
Hilfe zielgruppengerechter Methoden und moderner
Kommunikationstechniken die vielfaltigen
Herausforderungen fir die Agrarwirtschaft, Umwelt und den
landlichen Raum meistern helfen. Mehr denn je muss der
Wissensaustausch branchenubergreifend und
interisziplinastattfinden. Bildunged Beratungsakteure

sind zunehmend angehalten, aufeinander abgestimmt und im
Verbund zu agieren, ohne dabei die Vielfalt an
Beratungsdienstleistern, deren Organisationsform und
marktwirtschaftliche Ausrichtung in Feigiteru




62. IALB\rbeitstagung | 12. EUFRR&Eerenz | 9. SEASbhferenz | 20:

Staatlicherseits liegt der Schwerpunkt auf der Beratung zu
Gemeinwohlthemen, um so den wachsenden
gesellschaftlichelnforderungen an die Agrarwirtschaft
Rechnung zu tragen. Deshalb streben wir hier eine Starkung
der Ressourcen an. So bietedlesai letzten Jahr das neu
eingerichtete Kompetenzzentrum Okologischer Landbau am
Landesamt fir Umwelt, Landwirtschaft und Geologie (LfULG)
moderne  Wissenstrargfmanstaltungen an und
unterstitzt die Vernetzung von Forschung und Praxis. Eine
besondere ddausforderung ist die Gewinnung und
Qualifizierung von ketaind Beratungskraften, deshalb
haben wir nun die Weichen fiir eine eigenstandige
Laufbahnausbildung gestellt. Wir wollen damit an dem
bewéhrten Prinzip der Einheit von Bildung und Beratung
festhaen.
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Ich heif3e Sie herzlich im Freistaat Sachsen willkommen,
wilnsche lhnen viele interessante Anregungen, ein
nachhaltiges Netzwerken und positive Eindriicke wahrend
Ihres Aufenthalts. Der 62. -JALB. EUFRASund

9. SEASNagung winsche ich einen gettauf/

Staatsminister Wolfram Gulinther redet zum Plenum. Foto: LFULG
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Entwicklung, Situationfsad s pekti ve des A
Agrarwi ssenii i n Sachsen

Wolfram Glnther, Sachsische Staatsminister flr Energie, Klimaschutz, Umwelt und Landwirtsch:

Maleration: Daphne Huber (Deutsche Landwi@Gsdeditshaft Frankfurt/Main)

Fachbeitrage im Ple

Daphne Huber:

Aus mehr als zwanzig Landern sind hier viele Teilnehmer zusammengekommen in das Elbflo
gerne mit der italienischen Stadt der Kunst verglichienallér wollen wissen, wie der Transformations
in der Landwirtschaft sich mit der Methodik von Beratung und Bildung gestalten lasst ohne auc
dabei auf der Strecke zu lassen. Die-Bamu@mnie, die Inflation, der russisgtiéskneg auf die Ukraine,
Energiekriese, diese dramatischen Erlebnisse in den vergangenen Jahren haben deutlich gema
regionale Versorgung mit Nahrungsmitteln ist. Doch filhren uns die taglichen Schreckeng
Uberschwemmgen, gestern das Erdbeben in Marokko, aber auch die Waldbrande vor Augen, da
sind im Klimawandel. Darauf muss sich die Landwirtschaft, die unter freiem Himmel produ
einstellen. Die Pflocke dazu sind mit dem europé&sebDealind mit der Gemeinsamen Agrarpolitik,
deutlich grinere Handschrift tragt, eingeschlagen.

Die Einsparung von Dunger und Pflanzenschutz, das Naturwiederherstellungsgesetz usw. sind
fachlbergreifende und zukunftsfatdigmgBund Beratung notwendig machen. Daraus lasst si
Erwartungsfrage formulieren. Wie positionieren ftenadgmgrund Aglarsbildung anhand der sich st3
andernden Anforderungen? Diese widerspiegeln sich zum Beisjeldindé@etierextremen, aber a
in den gesellschaftlichen Trends. Wie kann der Dreiklang von regionaler Produktion, u
Bewirtschaftung und Okonomie mit neuen Beratungsmeihsttementen gelingen?

Wie sich dieser Transformationsprozeskenrgachsischen Rahmenbedingungen gestaltet, soll Gege
Tagung sein. Besonders freue ich mich, dass die Teilnehmer so zahlreich erschienen sind und
IALBTagung wiederum in Sachsen ausgerichtet wird.

Was liegt néher, dass etzs Herr Minister Wolfram Gunther, Staatsminister fur Energie, Klimaschut
Landwirtschaft Uber eine Es$ttgy berichtet, die eben nach der Wende begonnen hat, als die Betri
von der Planwirtschaft in die freie Marktwikksdhelfuingestellt haben. Heute sind es Betriebe mi
ausgebildeten Betriebsleitern und Mitarbeitern, die sich den immer neuen Vorgaben stellen. Ich
auf die Buhne bitten und wir freuen uns, dass Sie uns einen Uberbliek gileemi@ekdrarwirtschaft,
landlichen Raum, die Bildung und Beratung in Sachsen. Herzlich Willkommen, Herr Staatsminist

Staatsminister Wolfram Glinther
Vielen Dank fiir die nette Einflihrung, liebe Frau Huber,

sehr geehrte Frau Wiesend gesthrter Herr Juhola, sehr geehrter Herr Hrovatic, sehr geehrte Dame
liebe Kolleginnen und Kollegen, auch von mir ein ganz herzliches Willkommen hier im Freistaa
dieser Stelle an Herrn Fichtner, stellvertretend furesl|elendas mit organisiert haben, ganz herzliche
Ich habe es ja hier schon gehdrt, dass sich sehr viele Gaste wohlfuihlen und ich kann das auch b

Ich mdchte Sie kurz abholen, wo wir in Sachsen stehen. DieTlegetegl At BatsdchBchon 25 Jahre he
es ist ein Viedihrhundert seit 1998 und seitdem hat sich sehr viel getan hier im Freistaat Sachsé
wir hatten damals die Transformation zu bewadltigen. Eine Landwirtschaft, die aus einer Planwir
auch mit vielen Menschen, die noch an den seelischen Verletzungen gelitten hatten,
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AN

Zwangskollektivierung und mit allem, was damit einherging. Viele Leistungstrager der Landwirtscait hatien
das Land verl ass en gehitaw Gebdhiehte Sachsd@ns. &cimrsdthee darea erin
hier 1989 die friedliche Revolution begann mit tiefgreifenden Veranderungen in nahezundl
Wirtschaftsbereichen im Osten (Deutschlands). Diese Revolution ist von Sadesenydndbeipaig u
von Dresden ausgegangen. Ich bin immer wieder dankbar, dass wir diese grof3en Herausforde
bewéltigen konnten. So wollten wir auch die Landwirtschaft zu einem leistungsfahigen
wiederaufbauen. Es istiggen wir haben eine leistungsfahige Landwirtschaft in Sachsen entwickelt

im Ple

D

In dieser Zeit ist auch in der Beratung viel passiert, insbesondere in der Offizialberatung. Am Anf
wie die einzelbetriebliche Beratung zu gestalten die @etriebe in dem neuen Wirtschaftssyste
Bundesrepublik mit all den schon damals bestehenden Besonderheiten der Agrarforderung Tritt

Fachbeitrsg

Das Beratungssystem selbst hat einige Veradnderungsprozesse durchlaufen. Wir hatten 2
VerwaltungBunktiondReform. Seitdem sind viele Beratungsbereiche dem freien Markt tibergebe
privaten Beratung. Aber in den Kernthemen, wo es um gesetzliche Anpassung bzw. die Umsetz
Vorgaben geht, erfolgt diese Beratimgiraor durch staatliche Stellen.

Worin unterscheidet sich Sachsen in den Aufgaben und Herausforderungen, die wir gerade
Landwirtschaft haben? Zu den Strukturen: Sachsen hat eine sehr vielfaltige Struktur von Betriebe
bis zu sehr groRen. Wir haben etwa 6.500 Betriebe. Gut die Halfte unserer Landesf
Landwirtschaftsflache genutzt. Die GréR3enstrukturen sind historisch bedingt etwas anders als i
Bundesrepublik. In Sachsen liegt die BeifelasgDurchschnitt bei 150 ha, bundesweit sind es etwa 6
zwei Drittel der Flachen bewirtschaften Betriebe in der Rechtsform einer juristischen Person, dies
der gr°Cten Betriebe. D eStehesivlalc s weidte r s pvree a
dem Ausmalf nicht. Sachsen verzeichnet sogar einen leichten Anstieg der Betriebszahlen, auch ¢
Unterschied. In Sachsen arbeiten Giber 50 Prozent der Landwirte im Nebenerwerb, wir kdmeenwie
sich aus dem Nebenerwerb tatsachlich dann ein Haupterwerb entwickelt hat und dabei auch
umgesetzt werden. Genauso wie auch in den gré3eren Betrieben, die gut aufgestellt sind, um Né
Land umzusetzen.

Wir stehewor den gleichen Herausforderungen, die alle haben. Sie sprachen schon die Umstellu
an, das Thema Burokratie. Das beschéftigt unsere Betriebe genauso, egal ob grof3 oder klein. Wi
Themas angenommen und ich mdchte aucGdlisgmmheit hier nutzen, daflr zu werben: Wir b
tats2chlich einen Newuansatz wund nicht nur
Agrarpolitik der Européischen Union). Es gibt bereits Vorschlage fir die GAP ab 202i&rddeatdelse
Verband fir Landschaftspflege mit dem Gemeinwelipd@&tieorgelegt hat. Es geht erstens daru
System radikal zu vereinfachen. Es geht im Weiteren darum, dass Betriebe frei wahlen kdn
angeboten werden, um anhansl @im@achen Punktesystems Forderbetrage betriebsindividuell zu €
diesen soll der spezifische Beitrag der Landwirtschaft zu Umweltleistungen, zu Klimaschutz, zu Bi¢
werden. Es geht eben nicht nur um einen Erschwerhissmsgéit es soll fir freiwillige Umweltleis
einen echten finanziellen Anreiz geben. Das sind die Eckpunkte, die wir in die Diskussionen einb
dazu am 26. September eine Veranstaltung in Brissel; wir haben auch in desrAgrannsisien einig
beschlossen, damit wir auf diesem Weg vorankommen; denn was die Betriebe betrifft, betrifft
Verwaltung.

Damit komme ich zum né&chsten Punkt. Das ist die Frage der Arbeitskrafte. Die griinen Beru
wundebare Berufe, sind attraktiv, man arbeitet mit Lebendigem, mit Pflanzen, mit Tieren, man ist
Zugang zu neuester Technik. Gleichwohl sehen wir im Freistaat Sachsen insgesamt derzeit p
Menschen mehr, die den Arbeitsmdalsser, als Menschen nachkommen. Wir versuchen das §
anzugehen mit einer Fachkrafteallianz.-DiedAMsiterbildung, das lebenslange Lernen bilden auch e
zur GAP. Wir werden nicht immer mehr Menschen einsetzen kdnnen, eli@adiohgrund/ Blrokra
auseinandersetzen. Wir haben also gute Grunde, hier tatsachlich zu einer deutlichen Vereinfach
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Genauso besteht die Herausforderung der marktwirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Wir prod
Sachsen wianderswo auch fiir Agrarmarkte, die unmittelbar vom Weltmarkt abh&ngig sind. Oft wi
man weild vorher nicht, zu welchen Preisen. Das ist auch dieses Jahr so. Wir haben in Sac
Uberdurchschnittliche Erntemengen, zugleicictades teuerste Ernte. Die Betriebe wissen derzeit nic
Verkaufserlose sein werden und was letztlich auf den Konten brigbleibt. Das heif3t fur uns: Wir
dem Blick auf den Weltmarkt auch an anderen Stellen strategischebessé&¥inufsauchen heimi
Wertschopfung in echten regionalen Wertschdpfungsketten, in denen die produzierenden Betri
leicht austauschbar sind. Es ist unser Ansatz, Produktion und Verarbeitung im Freistaat tatsa
zusarmmenzubringen. Das verbinden wir mit Regionalitat und Direktvermarktung. Mit den Produk
den Lebensmitteleinzelhandel hineingehen und beispielsweise auch-Hiaudiéedailégung. Das si
wichtige Standbeine und da haben wir regessveirzuweisen. Wir haben eine Agentur gegriindet fu
Lebensmittel, di e Madgliediofien gedahaffeniwo wegional eusamBeénarl
Verbunden damit gi bt es ARegi on averbessers, ure rsgezig
Marketingmafnahmen in diesen Bereichen durchfuhrt. Wir merken immer wieder, dasst&chtiett
noch einiges tun muss.

Facheitrag: im Fle

Denn zwar haben wir einerseits digofraorkStrategie, wo es ja auch darum geht, mogiichat deg
Erzeugnis vom Acker auf den Teller zu bekommen, aber demgegeniber gibt es- dimzGistndis
Europaische Union gegrindet wodderfreien Binnenmarkte. Dies hat Auswirkungen auf die For¢
Regionalmarketings. Um hier einigeseinfachen, sind wir in Briissel in Gesprachen.

Eine weitere Sparte, die wir starken wollen, ist der Okologischie unahahmin hier gibt es vi
Herausforderungen. Die EU hat das Ziel gesetzt, bis 2030 zu 25 Prozent 6kologischen Landlia
reden in Sachsen weniger von Prozentzahlen. Die Produkte missen auch verkauft werden kén
das verbinden mit REGIO zu RBIGIOdeswegen gibt es die magModellregion. Wir haben
AKompetenzzentr um ¥ek wdil manidavan Ausgeheh rauss) dass sidh die Lramd
insgesamt starker tkologisch orientieren wird, also die Unterschiede zwischen biologischer u
Bewirtschaftung kleiner werden. Es geht uns bei dem Kompetenzzentrum uwmsnaties
Erfahrungsaustausch. In Sachsen wirtschaften knapp 1.000 Betriebe 6kologisch, das entspri
Prozent unserer Betriebe und knapp 10 Prozent der Landwirtschaftsflache. Hier liegen wir
Bundesdurchschnitt, wir haben jeidadhr dynamisches Wachstum. In den letzten 10 Jahren hat sic
in diesem Bereich im Freistaat Sachsen verdoppelt.

Es wurden schon verschieden8triat¢gien angesprochen, wie der-@gakndie neue Verordnung
Reduzierung des Pflanzarnzuofitteleinsatzes, die Verordnung zur Wiederherstellung der Natur. Vie
Diskussion, ich hatte vergangenes Wochenende mit dem Bundeslandwirtschaftsminister hier ein
Bereich Weinbau. Vieles, was da gut gedacht isRiakis dech nicht wirklich gut gemacht. Fir Sonde
braucht man auch Sonderregein.

Dazu brauchen wir Sie in der Beratung. Sachsen ist nicht nur durch unterschiedliche BetriebsgrofR
sondern die natirlichen Standorte sind extreimdesrsSo haben wir Lossbdden mit den hochsten Be
es gibt Gebirgslagen, wo die Béden nur Grenzertragsflachen sind, wir haben sandige Bbéden,
alles, was man sich vorstellen kann. Und fur alles das brauchen wir ggepagsteilsianngen. Und n
etwas kennzeichnet Sachsen: Wir haben seit 2018 mehrere extreme Trockenjahre erlebt. So
Ostlichen Landern tatsachlich immer noch weite Areale mit Grundwasserdtrre. Das heif3t, der K
uns hier iden kontinentaleren Lagen in Deutschland verhaltnismafig stark. Auch das wird eine @
Herausforderungen in der Zukunft sein. Wie gehen wir um mit den Folgen des Klimawz:
Extremwetterereignissen, mit den langanhaltenden Wiatientegen?

Sie sehen, die Aufgaben, die Inhalte, sie werden nicht weniger, die Transformation braucht eine
braucht gute Beratung und braucht viel Wissenstransfer. Dazu gehort auch die Umstellung von ¢
Vermittelns ankue Methoden. In diesem Sinn sehe ich die heutige Veranstaltung. Vielen Dank fi
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Daphne Huber:

Vielen Dank an Sie, Herr Ginther, und ja, Sie haben es gehort, es ist ein unglaublicher Stra
MaRnahmen und Angeboten, die dasShahsen zum einen der Beratung, aber auch dem
Landwirtschaft zu Gute kommen l&sst. Sie haben es auch angesprochen, Herr Minister, Sie ware
eifrig mit dem Bundeslandwirtschaftsminister Chem Ozdemir unterwegs. Sie warém aMgesochd
haben Agrarbetriebe besucht, die Hengstparade in Moritzburg und wie ich heute in der Stral3enb
haben Sie auch die-Bitebnistage ertffnet. Also, Sie sind wirklich aktiv dabei. Jetzt betrachten
umgekehrt: Aergpmmen, Sie waren Landwirt in Sachsen, welche Angebote wirden Sie sich vo
winschen? Sie haben ja erzéahlt, Sie haben da einiges neu aufgestellt.

Fachheiirage im: P

Wolfram Ginther

I m Moment w¢grde ich tats?2chl i ch zugeradé airesnase
drickendsten Schwerpunkte. Die anderen Dinge wie Digitalisierung, Pflanzenschutz, neue Sor
usw. sind ja schon einige Zeit in Bearbeitung. Im Eingangsstatement konnte ich nicht die ganze B
Es gibt ele weitere Themen: Ausstieg aus den fossilen Rohstoffef\/@igeragsgauch dort ergeben si
neue Chancen, um zu klugen Lésungen zu kommen.

Daphne Huber:

Es ist ja das Schone an dieser Tagung, dass es nicht nur die Vortrage von derdeiihriaggbis he
Nachmittag in den Workshops noch tiefer in die Materie einsteigen kdnnen und dort sind Wasse
Klimaschutz sowie vieles andere mehr die angesagten Themen. Thema ist aber auch die von |h
europaische Zusaemarbeit. Da wird in der Kommission einiges erarbeitet. Wie l&sst sich hier di
Zusammenarbeit starken und wie kénnte Sachsen einen Beitrag dazu leisten?

Wolfram Giinther:

Der Freistaat Sachsen hat eine Landesvertretung in Briissel, detusrtsisbhh@cht weiter von den ant
Bundeslandern. Wir haben aber auch Verbindungsbiros in unseren bertelalantersdtdchien u
Polen, konkret in Prag und Breslau, und auch dort gibt es eine enge Zusammenarbeit bis hin zu
Wi haben ganz ahnliche Themen, seien es naturbedingte oder auch in einer gemeinsamen Hi
Sachverhalte bis hin zu strukturellen Aspekten. Besonders bedeutsam ist die Zukunft der GAP, @
beschaftigt. Da braucht es tatsdmtdicthngelegte Initiativen, so werben wir flr unseren agrarpolitisg
auf europaischer Ebene und fihren Gesprache etwa von Tschechien bis in die Region Flande
Thema ist die europaische Verordnung zum Pflanzenschutzrbteeldirdatguung missen wir jetzt r
schnell sicherstellen, denn die Verunsicherung bei vielen Betrieben und gerade bei denen mit
sehr hoch. Die Herausforderung des Klimaschutzes hatte ich schon angesprochen, die exgediev
Einkaufsund Energiekosten und nicht zu wissen, was der VerkaddrbimgtVertrauen in die Zukun
haben und zu sagen, ich mache hier weiter, ich bilde aus, ich investiere in meinen Betr
Themenkomplex, um den wir un$ dahge drehen. Die Planbarkeit fir die Betriebe bei a
Herausforderungen ist ein vorrangiges Anliegen. Wer konnte ahnen, dass es abermals einen Kr
Wir brauchen schnell wieder Sicherheit und Vertrauen, das sind allés &ihgarajiéischer Ebene ki
mussen.

Daphne Huber:

So ist es und dabei haben Sie (als Berater, als Betriebe) ja auch den Minister an lhrer Seite. Si
Stichwort GAP erneut genannt, wir haben jetzt ein Jahr die GAP 23, dieb@ARica@salifaneue FU
gestellt werden und ich weil3 ganz genau, wir haben im Saarland, vor der Agrarministerkonfe
gefuhrtund dawarichnseggao | z, denn Si e haben dort das e
gestellt undas hat ganz schon die Runde gemacht. Ja, erzahlen Sie uns, wie es um die Gemei
Ihrem Vorschlag in Sachen GAP "28 steht.
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Wolfram Giinther:

Die Diskussion, dass mit einer neueRedade auch tatsachlich neue Ziele erreicht werdedans s
ganze System einfacher werden muss, hat man schon in der Vergangenheit gehabt. Im Laufe des
verstrichen, ohne dass wirklich die grundlegenden neuen Vorschlage soweit waren, dass sie hétts
kénnen. Das hat im Engelmeist dazu gefuhrt, dass man zwar neue Gedanken hatte, diese dan
irgendwie mit eingebaut hat. Dies hat dann das g&8yzte@ARIt der Zeit immer komplexer gemach
Beteiligten. Mir ist wichtig, diese Diskussion jetzt zenftilaisesnJdhr 2028 ist schon sehr nah. Wir sind a
gerade mal im ersten Jahr der neuen Regeln der jetRgeindeArD232027. Ich weil3, wie schwierig
neue Anfang war. Als wir die neueRéylh verhandelt haben, da hatte Sachsen ejeMoesitz in de
Agrarministerkonferenz. Eine besondere Schwierigkeit bestand darin, dass der Trilog der
abgeschlossen war. Somit mussten wir fir Deutschland etwas ausverhandeln, ohne zu Wabeme
letztlich sein wird.

2inage o Ple

~

Fachl

Das waeine Lehre fir mich, das Modell der Gemeinwohlpramie hat mich schnell iberzeugt. Es g
der man es in Praxisbetrieben getestet hat, auch Sachsen hat teilgenommen. Landwirtschaft und
sich damit auseinandergesetzt undvmabenchlagen, was tatsachlich reformiert werden muss. So
ein einfaches System, ein Punkteschema fir einfache Mal3nahmen, flichenbezogene und
Maflnahmen. Es wurde versucht, die Moglichkeiten, die den groRten Hebeleftirudasr&rreictwel
Biodiversitaind Klimaschutzziele bilden, so aufzubauen, dass es sich fur die Betriebe wirklich re

Deutschland erhalt ungefahr 6 Milliarden EUR im -BéitielG#iP den Freistaat Sachsen sind es et
Millionen EUR. Beder grof3te Posten der Europaischen Union, mein Anspruch ist, dass o6ffentlic
offentliche Leistungen ausgegeben wird. Ich sage als Agrarpolitiker: Die Agrarbranche hat
Transformatiopgnvestitionsind Unterstitzungsbidiass es gilt, diesen gesellschaftspolitisch zu ve
und dafiir muss man aber auch zeigen, dass das Geld eben genau an die Stellen kommt, wo es gé
eingesetzt werden soll. Das haben wir versucht und mit dem Umstieg demGBRdsiRD27 gut die H3
der Mittel, die wirklich an nachhaltige Kriterien gebunden sind. Der nadchste Schritt muss s
offentliches Geld fiir offentliche Leistungen einzusetzen, aber so ausgesteuert, dass auch die
kénnenDas diskutieren wir jetzt und ich freue mich Uber alle, die sich in diese Diskussion einbring

Daphne Huber:

Ja, ich glaube auch, dass ist auch den Beraterinnen und Beratern hier im Saal (international, in (¢
Anliegen, dass man aucknelfieuanfang startet fir das System 2028 und ja, vielen Dank, dass Sie
schon einen Einblick gegeben haben, wie es denn bald aussehen kénnte; denn eben diese Dam
hier sitzen, miissen es ja dann in der Zukunft irgendwiedenddineen sich jetzt schon lberlegen,
Methoden sie dafiir anwenden wollen. Herr Glnther, was geben Sie uns auf dieser Tagung mit au
Signal, was meinen Sie?

Wolfram Ginther:

Als erstes nochmals ein herzliches Willkommenniahfréass Sie dies genau hier in Sachsen diskuti
die Bandbreite der Betriebe so grof3 ist. Wir brauchen Losungen, die am Ende nicht nur fiir Deutsc
sondern wir diskutieren es in einer Europaischen Union (bzw. EuropajeDieselftitie und wir mi
Lésungen erreichen, die betriebswirtschaftlich helfen, dass die Branche gut in die Zukunft komm
Arbeitgeber bleibt. Es geht um unsere Ernéhrung, wir wollen in Sachsen aus unterschiedlicmstien
regionalisieren. Dazu brauchen wir die Menschen, aber auch das Vertrauen, dass wir eine Branc
wirklich gern seine Ausbildung macht und dann seine berufliche Zukunft, beispielsweise als Betri
Wir miussen es aucterhen, den Umweltzielen, der Biodiversitat gerecht zu werden. Das wird nu
wenn wir auch tatsachlich den Einsatz von Pflanzenschutzmitteln reduzieren. Daflir braucht es
Thema Wasser und Extremwetterereignisse hatte gelsprochen; es gibt so viele Dinge, die glei
bertcksichtigt werden missen. Es muss uns gelingen, das gesamte Knowhow, das in der Brang
aktivieren. Dazu ist viel Beratung und Wissenstransfer erforderlich. Und es sidugendiemmaie Z
finden, mit denen dann tatsachlich die horizontale Vernetzung und der Wissensaustausch versta
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-al so vom zentowhdndAnsai ssdhespermittlung
kommen. Das ware etwas,igh mir vorstelle und da wiinsche ich Ihnen gutes Gelingen bei dieser

Daphne Huber:

Vielen Dank, Herr Gunther. Einen Applaus fir Herrn Minister Glinther. Es gab viele Anregunge
auf die Agenda nehmen und wir danken IhneZ it |h
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Mein personlicher IARiRkund
Ausblick

Wahrend meinen mittlerweile 28TiguBgen lernte ich,
dass Landwirtschaftsbetriebe in ganz unterschied
Strukturen und Grdssen existieren. Trotzdem sin
Situationen und Herausforderunggeictgar.
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A Auf die Gr°sse kommtds

Die europaischen Lander unterscheiden sich in Gros
Strukturen, so wie auch die Landwirtschaft und die B¢
Folglich muss es Platz haben fir staatliche, private
bauerlich getragene Beratungseliens

A Beratung muss pluralistisch sein. Anton Stockli

Staatliche Unterstitzung in Form von flachenabhé&iAnton Stockli, 1958, ist Mitarbeiter im Bun
Direktzahlungen sichert das landwirtschaftliche EinkofU" -andwirtschaft in der Schweiz. In der ¢
Si ind h kei G . fir d . Forschung, Beratung und Innovation liegt
e _Sm ’ noc ) elne. arantie fur as I_Erre"Schwerpunkt seiner Arbeit in der Unterstu
gemeinwirtschaftlicher Ziele. Dazu braucht essMgtel ¢der Beratung durch die Bundesverwaltunc
2. Saule oder auf spezifische Ziele ausgeric _ _ ,
Direktzahlungsformen, und es braucht Investitionen Der Wsensaustausch zwischen Wissensc
' 9 ! und Praxis und innerhalb der Praxis sind i

Wissenaund Innovationssysteme (AKIS) wichtige Anliegen.

A Ein gut funktionierendes AKIS ist wie eine Nach dem Studienabschluss als Ingenieul

Leitplanke fiir das Erreichen agrarpolitischer Ziel¢Agronom an der ETH Zdrich sammeslte er
Jahre internationale Berufserfahrung in &

Beratingsorganisationen miissen sich unternehmeEntwicklungsprogekin Afrika und
verhalten und sich auf neue Herausforderungen ausiZentralamerika.

Sie unterstitzen und begleiten Betriebe, aber entsciiciucn

nicht an deren Stelle.

Fachspezifische Beratung

|
|

Breite (strategische) Beratung

Gemeinwirtschaftliche

Einzelbetriebliches
Zigle

Interesse

Gesamtbetriebliche, strategische Beratung ist wichtig.
BetrieblicheEntscheide bertcksichtigen Ubergeordnete,
gemeinwirtschaftlichen Ziele. In einer gegebenen Region
sollten Beratungsorganisationen, wenn nicht jede fur sich, so
zumindest in Zusammenarbeit, das ganze Beratungsfeld
abdecken.

A Beratung soll Erkenntnisseféien und Betriebe
zum Handeln befahigen.

Digitalisierung und kunstliche «Intelligenz» werden immer
wichtigere Hilfsmittel fir die Betriebsfiihrung.
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A Nichts ersetzt menschliches Urteilsvermégen und
Kreativitat.

Jegliche Tatigkeit, ob in der Landwirtstdrain ader
Beratung, wird von Menschen ausgeubt.

A Menschlichkeit muss die Richtschnur in all
unseren Handlungen sein.
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(Ausfuhrlicher Vortrag unter Abschlusskonferenz und zum Download)
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Mit Bildunghd Beratung Zukunft
gestalten
eine Okapziale Persgive

Der Vortrag diskutiert zunachst die weltweiten Verhé
mit Blick auf das nach wie vor hohe Bevolkerungswac
zunehmende politische Konflikte und die Herausforde
im Umweltund Klimabereich. Fir den gréf3ten Tell
Weltbevdlkerung gelst um wirtschaftliches Wachstu
mehr Wohlstand, Nutzung vorhandener Ressol
Uberwindung von Hunger und Armut.

Ganz anders ist der Blick von gutsituierten klimae
Akteuren in einem (Ube#dlussd wie Deutschland. Hie
ist freiwilliger Verziem grof3es Thema, ebenso sind
neue Lebensstile, neue Vorstellungen von FaProfessor (em.) f¢r
Ablehnung von Fleisch, Ablehnung fossiler Energie! nt el I'i genzi an dger
Ablehnung von Verbresngos, Riickbau der Yorstand des Forschungitestur _
. . . . ) . anwendungsorientierte Wissensveragheit
Landwirtschatft (ist ein Ziel an sich), ebenso die Belrawn) uim, Vizeprasident uedyiasident
Okologischdrandwirtshaft etc. Der Weg dahin wird des Senats der \aéttaft e. V., Bonn,
gesellschaftlicher Lernprozess organisiert. Dafiir wiVizeprasident des Okosozialen Forum Eu
Geld ausgegeben. Abweichende Meinungen werdeViersowie Mitglied des Club of Rome.
vielféltige Weise organisiert; Psychologen sind 12013 Verleihung der Ehrendoktonteirde
Kampagnen zur Neuorientierung der Bevolkenternational Hellenio/eisity, Thessaiki.
engebunden. Soziale Gerechtigkeit ist zwar ein Them?2013 2016 Mitglied des BASF Stakeholde

. . . ; Advisory Council, Ludwigshafen. 2018 Err
nicht mehr im klassischen Sinne. Jetzt geht es U, um Ehrenprasitt des Okosozialen Forum

Einbindung gut ausgebi | Costerichund Europa. Seit 2012 Mitglied
in unserem Land leben, in einem Riskiglsl, dass Beirat des Vodafone Instituts fiir Gesellscl

teilweise die Menschen dehaeidVelt als ehemaligekommunikation sowie 2820 Mitglied im
Sklavenhalter positioniert Nachhaltigkeitsbeirat der Vodafone Deuts

GmbH und Mitglied in der Kommission

Die Schule wird in diesem Kontext vereinnahmt, Nachhaltiges Wirtschafterdélamund
kwiirdi . Diqitalisi d KI Hoff ‘Flnan2|eren des Bundesministeriums flir

n_]er wur |_ger_w_e|se igita |_S|erung un ) 0 n_ung‘wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entw

sind. Objektivierbare Leistungsnachweise wirkerseit 20.02.2021 Vizeprasissmie

Manche verstérend. Es geht mehr um Ggwailsnum Ehrenprasident des Senats der Wirtschatft

Leistung, z. B. fiir Nachhaltigkeit, fiir veganes Essen,She't 2022 Mitglied _'mmlé‘"”c" foéE.”gz'(';gze“

Viehwirtschaft, gegen Verbrénrtes, fiyr the Energy Transition (CEET). Seit '

. . . . . ~im Beirat des Clean Energy Forum.

Lastenfahrrader, fur Biolandwirtschaft, fir Guter

heimischem Anbau etc. Gegeniiber den Bauern w

immer neue Regelungen erfunden,amdiarFreude an (ausfiinrlicher Vortrag unter Abschlusskor

ihrem Beruf zu nehmen. Etwa Gllleeinsatz, Nutzuroder zum Download)

Kunstdiinger, Flachennutzungsumfang, Umgang mit 11eren,

Bewasserung etc.

Prof. Dr. Dr. Dr. Hzcanz Josef Radermache

Fur Berater und Ausbilder ist das ein schwieriges Umfeld.
Einerseits sollte man Fakten vermitteln, geradglauch bz
der weltweiten Herausforderungen bei Ernéhrung, Energie,
Klima etc. Zugleich mussen sich die Betroffenen auf die
Regulierung vor Ort einstellen, ob diese nun viel oder wenig
Sinn macht. Das Ganze erinnert an einen Hindernislauf. Es
geht um kluges Natign in schwierigem Gelande.

Col
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Interview und Podiumsdiskussion (11.09.2023)
Thesen der Mitwirkenden
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fZur Philosophie unseres Unternehmens zahlt, dass ir#
regionalen Kreislauf produziert wineh Futter bis zum
Verkauf an der FleischthekemnBilahd Ausbildung sind ir
landwirtschaftlichen Betrieb und in den Fachgeschafy ¢
grolRes Thema. Die Offentlichkeitsarbeit spielt eine -
Rolle, um junge Menschen fir unsere Arbeit zu gewim?
unseren vielfaltigen Tatigkeitsbereichen sincitfir
aufgestellt und bieten Abwechslung im Beruf.

Die Direktvermarktung ist eine Madglichkeit
Diversifizierunig unseren Hofladen treten wir in Kontak
Vereinen und der Bevélkerung, Jeder Praktikant be
bei uns eine Chance zur Mitarbeit. ef¥en sauf | ¢
Multiplikatoren, die Uber unsere Arbeit auf dem Betri
in den Laden positiv beridhten.

Ines Senger
Agrarproduktion AAn

fLandwirtschaftliche Unternehmen sind sehr vielfélti
sind grol3 oder klein, haben unterschiedliche Betriebs:
verschiedene Standortbedigen, Geschaftsmodelle ur
Rechtsformen sowie jeweils ihre eigene Unterneh
philosophie. Seit 1990 arbeiten wir mit und fli
unterschiedlichsten Kunden im  Agrarbereich.
Lanavirtschalft wie ich sie erlebavird durch Menschen
gepragt, die inmiv, offen, kooperativ, engagiert so
kompetent sind und Uber ein hohes Arbeitsethos ve

Die Arbeit mit und fir diese Akteure ist fir mich ein
Privileg und macht mir sehr viel Spal3. Immer wieder

wir in Betrieben Veranderungsprozesgeitds. Die ,
Untenehmenkdnnen Veranderungsprozesse erfolgr i .
meistern, wenn sie Klarheit Uber das Ziel, entsprec i
Rahmenbedingungen und die notwendige Zeit

f ol
bekommeii Dr. Dieter Heider,

b&s Unternehmensberatung und Schulun
landlichen Raum GmbH
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fDie wichtigste Investition ist bekanntlich die in die K&
Menschen. Hier sehen wir als Agnad Umwelt

fachbehdrde eine zentrale Aufgabe und tragen mit
umfangreichen Angebot in der beruflichen Bildung wi
mit vielfaltigen Beratungsleistungen im o6ffentl
Unteresse zur Wissensvermittiung und Frdiemun
betrieblichen Entwicklung bei. Bildung und Beratung ¢
Einheit zu verstehen und entfalten ihre Wirksaml
Abhangigkeit des Zusammenwirkens aller Akteure. ¢
Wissensaustausch gelingen, braucht es wechsels
geordnete und schniéenmunikatiorvon der Forschung
in die Praxis und zurlighrkrafte und Berater sind dat
wi chtiges Bindeglied und
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Dr. Falk Hohmann,

Standiger Vertreter des Prasidenten des
Sachsischen Landesamtes fur Umwelt,
Landwirthaft und Geologie

fNachhaltigkeit in der Landwirtschaft steht auf del
Saulen: Okonomie, Okologie und Soziales. UnsatiZie|
den Instrumenten der Gemeinsamen Agrarpolitik
Erreichen einer guten Balance beizutrdgen.eine
erfolgreiche Transformation spielt Beratung eine w
Rollei

Michael Pielke,

Acting Director

European Commission

DG Agriculture and Rural Development
Directorate B: Sustainability
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fLandwirtschaftliche Bildung und Beratung ist systemr
fur Erndlingssicherung und den Erhalt naturlic
Ressourcen. Landwirtschaftliche Berufs und

Fachschullehreriinnen und Berater:innen sollten d
hohere Anerkennung und Wertschéatzung fir ihre Ark
Leistungen erfahren. Sie lehren und beraten
Managemésehr komplexer Systeme und Unternehme
ausgepragt hoher MultifunktionaigdEahigkeit und den
Mut zu Veranderung und Neuem in der Landwirt
grundlegend starken, ist eine zentrale Aufgabe von [
und Beratung fir die Transformaticanderittschdit.

Prof. Dr. Knut Schmidtke
ehemagerFiBLDirektor

Mie Betriebe haben einen erhéhten Wissensbeda
missen in der Bewadltigung der Herausfordert
bestméglich unterstiitzt werden. Ein funktionier:
agrarisches Wissenad Innovationssystem (AKIS) ist
Resilienz und nlovationskapazitdt des Agrarsekt
unerlasslich. Der Beratung und Bildung kommt innerh
AKIS hierbei eine wichtige, vielfaltigere Rolle als Ve
von Wissen und Loésungen als auch als Bricken
zwischen Wissenschaft und Prakxis zu. Florian Herzpg
Landwirtschaftskammer Osterreich
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Mer Jugendliche, der Bauer werden will, muss es
werden durfen. Wir bieten jungen Leuten in uns
Ausbildungsverbund eine dauerhafte Perspektive i
Heimat. Die Auszubildenden erhalten in unseren Ve
Betrieben einen Einblick in alle Roodukhtungen der
modernen Landwirtschaft. Wir bieten den Jugenc
modernste Technik im Stall und auf dem Feld.
Auszubildenden kdnnen sich spezialisieren und beke
eine Perspektivei

Jan Gmpert
Vorstandsvorsitzender
AgraseAgrargenossenschaft eG Naundorf



























































































































































































































































































































































































































































































































































































