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Branchenreport Herstellung von sonstigen Nahrungsmittel

Eckdaten der Befragung

BRANCHENSTUDIE ERMAHRUNG SWIRTSCHAFT SACHSEN

Faxantwort: 0228 /98 57 9-79

2. st Ihr Unternehmen eigenstandig oder konzernzugeharig?

a i Q kon
Wenn konzernzugehdrig, Sitz der Muttergesellschaft:
0 Sachsen

Q Deutschland (anderes Bundesland)
Q Ausland

3. Welche Hauptprodukte stellen Sie her? (Mehrfachnennung maglich)

0 Satwaren Q Tiefkiihlkost
0 Konserven
a

Q Alkoholische Gefrinke QO Backwaren

Q Dauerbackwaren Q Erfrischungsgetranke

O Fleisch Q Wurstwaren

0 Geflagelprodukte 3 Eier

Q Kaffee / Tee 0 Milch f Milcherzeugnisse

Q Mehl / Starke Q Nahmittel / Wirzen / Soen
O Obst/ Gemise Q Ole / Fette

4. Wie viele Mitarbeiter sind bei Ihnen derzeit beschaftigt?

(bitte angeben)

y Befragungszeitraum
vy 01. April 2010 — 31. Mai 2010

Yy Rucklaufquote I: ~ 30%
Yy 428 versendete Fragebdgen

Yy Insgesamt konnten 114 Unternehmen den sechs
Leitbranchen zugeordnet werden

y davon 33 Unternehmen < 20 MA

vy Rucklaufquote Il: ~ 26 %

y 83 ausgeflllte Fragebdgen von 313 relevanten
Unternehmen

y Die Rucklaufquote Il bezieht sich auf die flr Sachsen
relevante Gruppe der statistisch erfassten Unternehmen
(>20 MA)

vy Ricklaufquote Herstellung von sonstigen
Nahrungsmitteln: ~ 59 %

y 17 ausgeflllte Fragebdgen von 22 relevanten
Unternehmen

y davon 4 Unternehmen < 20 MA
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Branchenreport sonstige Nahrungsmittel A
Ricklaufquote

y Im Jahr 2010 wurden in der Branche ,Herstellung sonstiger Nahrungsmittel” in Sachsen 22 Unternehmen
statistisch erfasst. 17 sdchsische Unternehmen nahmen an der Umfrage teil (davon 4 Unternehmen < 20 MA). Vier
Unternehmen werden in der Unterklasse 10.82 Herst. von StBwaren erfasst (davon ein Unternehmen < 20 MA), ein
Unternehmen in der Unterklasse 10.83 Herst. von Kaffee und Tee, fliinf Unternehmen in der Unterklasse 10.84 Herstellung
von Wirzmitteln und Sof3en, drei Unternehmen in der Unterklasse 10.85 Herst. von Fertiggerichten und vier Unternehmen
fallen in die Unterklasse 10.89 Herstellung von sonstigen Nahrungsmitteln n.a.g.. Die Beteiligungsquote lag damit bei 59 %

(mit 13 Unternehmen gerechnet)
y Aus der Vergleichsgruppe nahmen 19 Unternehmen teil, davon 2 Unternehmen < 20 Mitarbeiter.

Branchenverteilung der statistisch erfassten Branchenverteilung der befragten sachsischen
sachsischen Unternehmen in den Leitbranchen Unternehmen in den Leitbranchen

N=114

(N < 20 MA = 33)

W 10.1 Schlachten und Fleischverarbeitung B 10.3 Obst- und Gemuseverarbeitung
W 10.5 Milchverarbeitung W 10.7 Back- und Teigwaren

| 10.8 Sonstige Nahrungsmittel 0 11.05 Bierherstellung (Anteil Unternehmen < 20 MA)
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Branche in Klrze

Yy Der Gesamtumsatz der Teilbranche 10.8 betrug im Jahr 2009 318 Mio. €. Ein Vergleich zum Vorjahr ist
nicht moglich, da die Anteile am Gesamtumsatz und an den Beschaftigten je Unterklasse aus
Geheimhaltungsgrinden und aufgrund der Umstellung der WZ-Klassifikation nicht ausgewiesen werden.

y Den gro3ten Anteil am Gesamtumsatz stellen die Unterklassen 10.89 Herst. von sonstigen
Nahrungsmitteln a.n.g. mit 131 Mio. € (2009) und 10.82 Herst. von SuRRwaren mit 128 Mio. € (2008, die
Daten fur 2009 werden nicht ausgewiesen). Die Umsétze der SulRwarenbranche sind von 2007 auf 2008
deutlich zurtiickgegangen (-11%). Die Anzahl der Betriebe blieb konstant (7) und die Anzahl der
Beschaftigten ging um 10% auf 926 Mitarbeiter zuriick. Die SulRwarenbranche wird in diesem Report
hervorgehoben. 76% der befragten Unternehmen weisen keinen Export oder einen Exportanteil von
weniger als 2% aus.

y Die Befragten der Teilbranche zeigen sich tGberdurchschnittlich investitionsbereit. Alle Befragten
Unternehmen haben in den letzten Jahren Investitionen durchgefihrt oder planen diese, die
Groflenordnung der Investitionen liegt mehrheitlich zwischen 100 Tsd. und 1 Mio. €. Fordermitteln kommt
bei den Finanzierungswegen eine hohe Bedeutung zu.

Yy Mehr als die Halfte der Befragten kennt eines oder mehrere Férderprogramme, die Nutzungsintensitat
liegt GUber der der gesamten Befragungsgruppe. Informationsmoglichkeiten zu Messen gefolgt von
solchen Uber Fordermdglichkeiten stol3en auf das groR3te Interesse der Unternehmen.

Yy Kooperationen gehen rund ein Drittel der Befragten ein vor allem zu den Themen Einkauf /
Beschaffungsmanagement, Werbung und Distribution.

Yy Interesse am Gemeinschafts- und Regionalmarketing ist vorhanden. Das sédchsische QZ ist rund der
Halfte der Befragten bekannt, die Werbelinie , Sachsen geniel3en“ zwei Dritteln. Ftr rund ein Drittel der
Befragten ist die Beteiligung an einer Regionalmarkte denkbar.

y Die Eigenkapitalausstattung und die Liquiditat ist im Vergleich zum bundesweiten Branchendurchschnitt
positiv zu bewerten, jedoch sind sowohl die Kapital- als auch die Umsatzrentabilitat deutlich

| unterdurchschnittlich. O AFC Management Consulting -5-
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Branchenbeschreibung

y Statistisch gesehen zahlt der Wirtschaftszweig 10.8 zum , Verarbeitenden Gewerbe*

vy Die Branche umfasst die Herstellung von ,, Sonstigen Nahrungsmitteln“ und ist unterteilt in
die Teilbranchen

10.81 Herstellung von Zucker

10.82 Herstellung von SiRRwaren (ohne Dauerbackwaren),

10.83 Verarbeitung von Kaffe und Tee, Herstellung von Kaffee-Ersatz,

10.84 Herstellung von Wirzmitteln und Sol3en,

10.85 Herstellung von Fertiggerichten,

10.86 Herstellung von homogenisierten und diatetischen Nahrungsmitten sowie

10.89 Herstellung von sonstigen Nahrungsmitteln n.a.g.

v Wie diese Aufzahlung zeigt, sind die Unterklassen der Teilbranche 10.8 gekennzeichnet
durch Heterogenitéat

vy Die Anteile der Unterklassen am Gesamtumsatz der Teilbranche 10.8 sowie an den
Beschaftigtenzahlen werden aus Geheimhaltungsgrinden nur teilweise verotffentlicht vom
Statistischen Bundes- bzw. Landesamt. Ein Ruckgriff auf altere Daten ist aufgrund der
Neuabgrenzung der WZ-Schliussel nur sehr eingeschrankt maglich

vy Die Befragungsergebnisse die in diesen Report einflielen beziehen sich auf den gesamten
sachsischen WZ 10.8. Statistische Werte und Einzelthemen der Befragung beziehen sich
hauptséachlich auf die Unterklasse 10.82 Herstellung von SufRRwaren (ohne Dauerbackwaren)

KKKKKKK

Quelle: Systematik der Wirtschaftszweige des Statistischen Bundesamtes
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Branchenbeschreibung — Branchendefinition

Yy Zum Wirtschaftszweig 10.8 zahlen in erster Linie mittelstandische Unternehmen der
Lebensmittelindustrie. In der Unterkategorie Herstellung von StRwaren finden sich mit
Ausnahme kleiner Handwerksbetriebe in erster Linie Mittelstadndler und einige wenige grol3e
Hersteller, die aber einen betrachtlichen Teil des Marktes abdecken

y In der Unterkategorie 10.82 wird erfasst:

Herstellung von Schokolade und Schokoladenwaren,

Herstellung von Kakao, Kakaobutter, Kakaofett, Kakaodl

Herstellung von Zuckerwaren: Karamellen, Cachous, Nugats, Fondants, weil3e Schokolade

Herstellung von Kaugummi

Konservierung von Obst, Nissen, Fruchtschalen und anderen Pflanzenteilen in Zucker

Herstellung von Pfefferminz- und anderen siRen Pastillen

y Die Herstellung einiger Produkte, die bspw. vom Bundesverband der Sifwarenindustrie
(BDSI) zur SufRwarenindustrie gezahlt werden, sind nach der Abgrenzung des statistischen
Bundesamtes anderen Branchen zugeordnet:

Yy 10.72 Herstellung von Dauerbackwaren (hierzu zahlt z.B. die Herstellung von Keksen und siRem oder
salzigem Knabbergebé&ck)

vy 10.31 Kartoffelverarbeitung (hierzu zahlt auch die Herstellung von Kartoffelchips u.a.)
Yy 10.52 Herstellung von Speiseeis

KKKKKK
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Marktsituation — Marktvolumen

y Rucklaufiger Umsatz im WZ 10.82 Die Branche sonstige Nahrungsmittel 10.8
y Die Anzahl der Betriebe im WZ 10.82 stagniert, die Sachsens im Uberblick?
Anzahl der Beschaftigten ging um 11% zurtick (2008)

y Der Exportanteil der Teilbranche 10.8 betragt 6,7%. Die Veranderuung
Exportanteil der Stfdwarenbranche wird seit 2004 (1,4%) Konjunkturentwickluna ggu. 2008
nicht mehr ausgewiesen 0 . S A, e

y Das Hauptvertriebsgebiet ist Sachsen msatz 0.

Yy Es wird lediglich ein Handwerksbetrieb ausgewiesen, :
der der Herstellung von SiiRwaren 10.82 zugeordnet ist Inlandsumsatz 297 Mio. € o

: : Auslandsumsatz 21 Mio. € e
Umsatzentwicklung der Teilbranche 10.82 Herst.
von SiuRBwaren in Sachsen bis 2009 (in Tsd. €) SElere sl Uiesis 6.7 % o
Tsd. € .
160 000 Lot 220 vposo 144172 Betriebe 22 ok
140 000 - 132 696 128171
120 000 - 119051 Beschaftigte 1811 ok
100 000 - : .
Anteil KMU’s 95% CEED
80 000 -
EDELD Anteil Handwerk 5% Hkk
40000 1 1Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen 2010
20 000 ***Keine Vergleichsmadglichkeit zum Vorjahr
i wegen Umstellung der statistischen Zuordnung
0 und Geheimhaltung
2003 2004 2005 2006 2007 2008

Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen 2010
(ohne Tabakverarbeitung)
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Marktsituation — Einkaufsmengen privater Haushalte

Yy Insgesamt betrachtet stagniert der Konsum von StRBwaren in Deutschland um den Wert von 31 kg (inkl.
Knabberartikel und feine Backwaren)

y Fir den Zeitraum 2008/2009 wurden ein Pro-Kopf-Verbrauch von 30,9 kg pro Jahr ermittelt
vy Gegliedert nach Mengenanteilen steht auf der Beliebtheitsskala der privaten Haushalte in Deutschland die
Schokolade mit knapp 30% an erster Stelle gefolgt von feinen Backwaren mit knapp 25% und
Zuckerwaren mit 17,6%
Anteile verschiedener SuRwaren am
mengenmaligen Verbrauch 2009 in kg
Pro-Kopf-Verbrauch StuBwaren (Veranderung zu 2008)
31,5 - kg in %
Speiseeis &—————— ¢
' Schokolade-
31,0 A 310 30,9 ) waren
30,9 Knabberartikel* o— 2,79
(+15,8%)
i - gesamt:
| 30,93 kg
30,5 - 7,71 (+0,6%) Kakaohaltige
Feine o— ('l'ﬂ.l%) Lebensmittelzuber.
Backwaren : 2,10 (+0,0%)
Zuckerwaren
30,0 A T T
2007 2008 2009 *) Knabberartikel ohne Erdniisse
Quelle: BDSI, 2010 Quelle: BDSI 2009
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Marktsituation — Anzahl Betriebe

y Die Anzahl der Betriebe in Sachsen und Deutschland im WZ 10.82 stagniert nahezu in der
5-Jahresbetrachtung. In Sachsen zahlen 22 Unternehmen zum WZ 10.8, davon zahlen wiederum 7
Unternehmen zur StBwarenbranche (WZ 10.82)

y Der Anteil der sdchsischen Unternehmen im WZ 10.82 an der gesamten Branche liegt unverandert zum
Vorjahr bei 4,6%

Anzahl Betriebe Verteilung der Betriebe im WZ 10.8
Deutschland und Sachsen im WZ 10.82 in Sachsen nach Unterklassen

180 - |l Deutschland m Sachsen |

159 158
160 4 153 152 152 152 151 151

140 -

120

100 +

80 -

60 -

40

20 9 8 7

@ 10.82 Herstellung von SulRw aren
B 10.84 Herstellung von Wiirzmitteln und Sofl3en
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 B 10.89 Herstellung von sonstigen Nahrungsmitteln a. n. g.

. ot ot | 10.83 Verarbeitung von Kaffee und Tee, Herstellung von Kaffee-Ersatz
Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen 2010, Statistisches Bundesamt 2009 B 10,85 Herstellung von Fertiggerichten
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Marktsituation — Anzahl Beschéftigte |
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y Die Anzahl der Beschéftigten im WZ 10.82 in Sachsen wird aus Geheimhaltungsgriinden vom Stala nicht
veroffentlicht. Im Vergleich 2007 zu 2008 ist die Anzahl der Beschaftigten in Sachsen um 10,4%
zuriickgegangen. Im gleichen Zeitraum verzeichnete die Gesamtbranche in Deutschland ein Wachstum
um 1,5%. Im vergangenen Jahr gingen die Beschaftigtenzahlen allerdings wieder um 1,4% zuriick

y Die Betrachtung der Beschaftigten im WZ 10.8 je Unterklasse in Deutschland zeigt deutlich, dass der
grofldte Anteil der Beschaftigten der Klasse 10.82 Herst. von Sutf3waren (0. Dauerbackwaren) zugehart.
Bezogen auf das Basisjahr 2008 liegt der Anteil der sdchsischen SulRwarenbranche am WZ 10.8 in
Sachsen bei 58% und stellt damit die beschaftigungsintensivste Unterklasse

Entwicklung Anzahl Beschéaftigte im WZ Verteilung der Beschéftigten im WZ 10.8
10.82 Deutschland und Sachsen in Deutschland nach Unterklassen
40.000 -

@ Deutschland B Sachsen

25,000 s 34.253 34.792 34 302

31.688 31.198

30.000 -

25.000

20.000 -

15.000 -

10.000 -

5.000 -

@ 10.81 Herstellung von Zucker
W 10.83 Verarbeitung von Kaffee und Tee, Herstellung von Kaffee-Ersatz

0 4

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 O 10.85 Herstellung von Fertiggerichten
o L B 10.89 Herstellung von sonstigen Nahrungsmitteln a. n. g.
Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen 2010, Statistisches Bundesamt 2009 @ 10.82 Herstellung von SuRw aren
* Daten flr 2009 unterliegen Geheimhaltung B 10.84 Herstellung von Wiirzmitteln und SoRen

@ 10.86 Herstellung von homogenisierten und didtetischen Nahrungsmitteln
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Marktsituation — Anzahl Beschaéftigte Il / Angebot Ausbildungsplatze

y Die Erwartungen der Befragungsteilnenmer sind verhalten optimistisch. Etwas uber die Halfte der
Befragten rechnet mit einem Wachstum der Belegschaft mehrheitlich zwischen 1-2%. Fir 2011 wagen
weniger Teilnehmer eine Prognose zu treffen

y Die sachsischen Unternehmen sind deutlich optimistischer als die Vergleichsgruppe. Wahrend 89% der
Vergleichsgruppe fur 2010 kein Mitarbeiterwachstum erwarten, sind dies in Sachsen nur 24%

y Etwa die Halfte der sdchsischen Befragten bietet keine Ausbildungsplatze an. Von den verbleibenden
Unternehmen konnten N = 4 die angebotenen Ausbildungsplatze nicht vollstandig besetzen (2
Unternehmen aus dem WZ 10.84, je ein Unternehmen aus den WZ 10.85 und 10.89). Die Vergleichsgruppe
zeigt sich deutlich ausbildungsfreudiger

Erwartung Mitarbeiterwachstum 10.8 Ausbildungsangebot 10.8
Befragte in % - Befragte in %
100 i stige
" i
Sachsen (n=17) E. 2010 S— e e (ne12) =
n= . 2011 mmmmm Vergleichsgruppe (n=9)
B 2010 40

80 Vergleichsgruppe (n=9)

. 2011 2 WZ 10.82
<+— Anzahl Unternehmen

30 A

60

3 WZ 10.82 (10/11)
<— Anzahl Unternehmen

20 A

40 - ~
L7 2011

20 A

6 6
0 A
0 - T T . T 0 1-2 3-4 56 >6 keine
0% 1%-2% 3%-5% 5%-10% >10% Keine Angabe Anzahl Ausbildungsplatze Angabe
-14-
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y Die Mehrheit der Befragten rechnet zwar mit einer gleichbleibenden Geschaftsentwicklung
(59%), jedoch blicken 41% der Befragten positiv in die Zukunft und erwarten eine entsprechende
Geschaftsentwicklung

y Die Einschatzungen der Vergleichsgruppe korrespondieren weitestgehend mit den
Einschatzungen der sachsischen Teilnehmer. Lediglich ein Unternehmen geht davon aus, dass
sich die Lage verschlechtert bzw. ungtnstiger wird

Geschaftserwartung 10.8

70

60

50

40 A

30 4

20 A

10 -

Befragte in %

Sachsen (n=17)
Vergleichsgruppe (n=9)

3

59\

WZ 10.82

Anzahl Unternehmen

giinstiger

1"

gleich bleibend

ungiinstiger keine Angabe
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Marktsituation — Umsatzerwartung und Jahrestiberschuss
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Yy Im Jahr 2009 erzielte die Unternehmen der sonstigen Nahrungsmittelherstellung 10.8 in Sachsen einen
Umsatz von rund 318 Mio. €. Der WZ 10.82 erwirtschaftete 2008 einen Umsatz von 138 Mio. € (Umsatz 2009
unterliegt Geheimhaltung). Etwa ein Drittel der Befragten erwarten fir 2010 und 2011 ein
Umsatzwachstum zwischen 3-5%. Die Erwartungen der Teilnehmer aus der StiBwarenbranche decken
sich mit den Ergebnissen des gesamten WZ. Lediglich ein Unternehmen dieser Unterklasse erwartet ein
Wachstum von 25% (Das Unternehmen beschaftigt jedoch <20 MA)

Die starkste Auspragung in Bezug auf den erwirtschafteten Jahrestiberschuss liegt bei 5-10% und damit
Uber dem Durchschnitt der deutschen Erndhrungsindustrie. Der Jahrestberschuss fir drei Teilnehmer
der Vergleichsgruppe liegt bei 2-5%

Umsatzerwartung
Befragte in %
44 -1 I 2010
44 Sachsen (n=17) . 2011
40 Vergleichsgruppe (n=9) = 23‘1‘?

30

20

10~

Sonstige
Nahrungsmittel

12

<0% 0%-2% 3%-5% 6%-10% 11%-15% 16%-20%

>20%

2 12
11
is | H
T T I T

keine
Angabe

100

80

60

40

20

O AFC Management Consulting

Jahresuberschuss

Befragte in %

Sonstige
Nahrungsmittel

mmmmm Sachsen (n=17) 67

mmmmm  Vergleichsgruppe (n=9)

33
29
24
12 12 12
J I : ;
_ , , , A n

Negativ 0%-2% 29,-5% 5%-10%  10%-20% >20% keine
Angabe
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Marktsituation — Export

y Etwa 40% der sachsischen Befragten aus der Gruppe der sonstigen Nahrungsmittel weisen einen Export
aus, mehrheitlich zwischen 0-2%. Laut Statistischen Bundesamt lag die Exportquote der deutschen
SuRBwarenindustrie im Jahr 2009 bei etwa 30%*. Der Exportanteil der sachsischen StulRwarenbranche wird
seit 2004 (1,4%) nicht mehr gesondert ausgewiesen, jedoch ist davon auszugehen, dass sich der
Auslandsanteil am Gesamtumsatz der Unterklasse 10.82 nicht signifikant verschoben hat.

y Die Befragten geben als zentrale Exporthemmnisse fehlende Kontakte, zu geringe Margen und begrenzte
Produktionskapazitaten an. Die bestehenden Exportlander der Befragten Osterreich, Niederlande, Belgien
und Frankreich korrespondieren mit den Zielexportlandern der Teilbranche. Die Ergebnisse decken sich
weitestgehend mit den vom BDSI verdffentlichten Hauptabnehmerlandern von Sifwaren

Anteil Export 10.8 Prioritat Exportlander 10.8
Befragte in %
.
Osterreich
41 2 n=17 4
40 - —~
35 WZ 10.82 — 3
iederlande
Anzahl Unternehmen 3
30 -
1 1 :
Arabischer Raum 5
o | |
2 Wt
Belgien 5 I wunsch
n=17
10 Mehrfachnennungen maglich
6 6
2
Frankreich
0 T
T T
0 0-2 2-5 5-10 10-15 15-20 20-30 >3 keine
Mio € Angabe 0 5 10 Anzahl 15 20 25

*Der Bundesverband der Deutschen Suf3warenindustrie weist eine Exportquote von tber 40% aus (inkl. EU). Dies liegt daran, dass die SuRwarenbranche
weiter gefasst wird als vom StBA. Der BDSI bezieht die Zahlen der Teilbranchen Herst. von Speiseeis und Herst. von Dauerbackwaren mit ein
| O AFC Management Consulting -17-
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Branchenreport sonstige Nahrungsmittel
Marktsituation — Vertriebskanale / Vertriebsgebiet

y Der am haufigsten genannte Vertriebskanal der gesamten Befragungsgruppe uber alle Branchen sind die
GrolRverbraucher gefolgt vom LEH. In der Teilbranche 10.8 ist die Verteilung ahnlich, hier ist der LEH,
gefolgt von den GroR3verbrauchern der wichtigste Absatzwege

y Das Hauptvertriebsgebiet der sachsischen Befragungsteilnehmer aus dem WZ 10.8 ist Sachsen mit
starker Nahe zu den Ostdeutschen Bundeslandern. Das Vertriebsgebiet der Teilbranche ist deutlich
starker national verteilt als das der gesamten Befragungsgruppe

y Die Befragungsergebnisse der Vergleichsgruppe lassen sich aufgrund der Befragungsmethodik nur
eingeschrankt vergleichen. Tendenziell zeigt sich die Vergleichsgruppe aber weniger regional in ihrem
Vertriebsgebiet

Vertriebskanale WZ 10.8

Vertriebsgebiet WZ 10.8

Sonsti "
GroRverbraucher- 13 Sachsen Fs L
kunden / Gastronomie Thiringen r 1
Brandenbur:
14 o
Sachsen-Anhalt r
Berlin F‘G
Mecklenburg-Vorpommern r”
Bayern m 2
Baden-Wiirttemberg m g
Spezialgeschafte 8
Hamburg .
i Sachsen (n=17) I  Mehrfachnennungen méglich
EsbiilvarkaEin 7 Sachsen (n=17) lll  Mehrfachnennungen maglich Nordrhein-Westfalen l 3 ' (Sachsen 156 Nennungen,
abrikverkau 5 . (Sachsen 55 Nennungen, Hasasn s Vergleichs- Il  Vergleichsgruppe
Vergleichs- Il  Vergleichsgruppe gruppe (n=9) 98 Nennungen)
" gruppe (n=9) 30 Nennungen) Rheinland-Pfalz RS
Weiterverarbeiter Niedersachsen -g
Schleswig-Holstein -57
Versandhandel /| 7 5
Internetvertrieb) 2 ErLiie0 -:
! ! ! Saarland ._ 5 | | | |
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Yy Die GroRenverteilung der sieben sachsischen

Yy Die Befragungsergebnisse spiegeln diese S

Branchenreport sonstige Nahrungsmittel
Marktstruktur / -qualitat — Fragmentierung

50 und > 1

Unternehmen der Sifwarenbranche 10.82 verteilt
sich nach Umsatz- und Beschaftigtengrdofien
relativ gleichmaRig 10-20

20-50

Verteilung wieder. Drei der vier Teilnehmer
beschéaftigen mehr als 20 Mitarbeiter. Davon zwei
Unternehmen zwischen 51-100 MA und ein <2
Unternehmen zwischen 20-50 MA

AW
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Mio. € Verteilung der Unternehmen 10.82 nach
Umsatzklassen 2008

o
=
N
w
IS
3
)

Verteilung nach Beschaftigten 10.8
Befragte in % i
e ) 06 Anzahl Verteilung fje_r Unter'r?ehmen 10.82 nach
Mitarbeiter BeschaftigtengrofRenklassen 2008
<+—— Anzahl Unternehmen
mmmmm Sachsen (n=17)
1 mmmmm  Vergleichsgruppe (n=9) T
30
20
10 |
cesart |
0 0 1 2 3 4 5 6 7

<20 20-50 51-100 101-200 201-350  351-500 > 500
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Branchenreport sonstige Nahrungsmittel
Marktstruktur / -qualitat — Standortfaktoren

K K K K

Bedeutung und Erfullung der Standortfaktoren

AFC Management Consulting www.afc.net

Die zentralen Standortfaktoren der Branche sind die Infrastruktur (47% sehr hohe Bedeutung), das
Nachfragevolumen (47% sehr hohe Bedeutung) und die Forderpolitik (35% sehr hohe Bedeutung)

Sehr gut erfillt sehen den Standortfaktor Infrastruktur 35%, was eine etwas hdohere Zufriedenheit mit der
Infrastruktur als in der Vergleichsgruppe (22%) zum Ausdruck bringt

Das Nachfragevolumen wird von lediglich 12% der Befragten als sehr gut erflllt angesehen, 35%
bewerten diesen Faktor sogar als sehr schlecht erfullt

Die Erfullung des Standortfaktors Forderpolitik in Sachsen bewerten die meisten Unternehmen neutral
(53%). Lediglich 18% sehen diesen Faktor als sehr gut erfullt an

Geographische| | e e Sriemali Kapitalver- Verfligbarkeit . .
i rons Bogenrs e 20—t | PR | Gebetat_jenrasted 37 Netzwerke und Cluster spielen fiir 36% der Befragten
Sehfgute"‘“"‘l » 2 . = (Vergleichsgruppe) eine wichtige Rolle, in Sachsen
neutra I 5 A . . . . . .
T————. i L : i hingegen aul3ern sich lediglich 12% bzw. die Branche
ety ahjech rf'gll—;zﬂ T “
g T S ! 10.8 mit 11% positiv, 29% stuft sie als sehr
# o 11 c c . . .
P—— 2 i (T8 unbedeutend ein. Die Vergleichsgruppe in dieser
Netawero | Nachifage- |~ Standort. | Zuleferer- | FGaeiines:] Branche misst Netzwerken und Clustern eine ahnlich
un uster volumen reue Struktur einrichtungen .
s e BedeutrgT e " R geringe Bedeutung zu
neUtraI = &7 %9 B %5 56 78 H 7
sehr geringe Bedeutung / 2 35 Fad 5
sehr schlecht erfiillt = i 56
keine Bedeutung i & 8 y 223
Keine Angaben ﬁm 24 3 18

Sachsen (n=17) m—
Vergleichsgruppe (n=9)

"

0 20 40 60 80 1000 20 40 60 B0 10000 20 40

Bedeutung

Erfilit %

60 80 100/0 20 40 60 80 100/0 20 40 60 80 10010
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Branchenreport sonstige Nahrungsmittel

AW
Marktstruktur / -qualitat — Investitionstatigkeit (Rationalisierung / Erweiterung)

y Die Befragungsteilnehmer der Teilbranche Herst. sonstiger Nahrungsmittel zeigen sich sowohl
investitionsfreudig als auch -bereit. Alle Befragten flihrten Investitionen durch oder planen diese.
Rationalisierungs- bzw. Modernisierungsinvestitionen wurden von 47% der Unternehmen durchgefihrt
und von weiteren 29% geplant. Erweiterungsinvestitionen wurden sogar von 70% der Befragten
durchgefiuhrt. (Quelle: Investitionsstudie AFC: Im Jahr 2008 &uf3erten rund 37% der Befragten (lUber alle
Branchen) Erweiterungsinvestitionen zu planen)

y Die Summen bewegen sich hauptsachlich zwischen 100 Tsd. und 1 Mio. €. Diese Auspragung
korrespondiert mit den Gesamtergebnissen der Branche. Hervorzuheben ist, dass in der Branche 10.8 der
Anteil investitionsbereiter Unternehmen deutlich hdher ist als in anderen sachsischen WZ

Rationalisierung/Modernisierung Erweiterungsinvestitionen

Sonstige
Nahrungsmittel

— * Investitionen in welcher Hohe?

Sonstige
Nahrungsmittel

_— Investitionen in welcher Hohe?

Rationalisierung/ Erweiterungsinvestition

Modernisierung

20

40

30 15

10

7
e -k
[ - N .

0

20

10

11 1.2 2
0

I durchgefihrt [ geplant

<25.000€ 25.000 100.000 1 Mio.€ > 10 Mio.€
100.000 € 1 Mio.€ 10 Mio.€

n=17
Mehrfachnennungen méglich

I durchgefihrt [ geplant

<25000€ 25.000 100.000 1Mio€ =10 Mio€
100.000 € 1 Mio£€ 10 Mio.€

n=17
Mehrfachnennungen méglich
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Branchenreport sonstige Nahrungsmittel AW

Marktstruktur / -qualitat — Bedeutung Finanzierungswege

y Die Befragungsergebnisse der Teilbranche korrespondieren mit den Ergebnissen der gesamten Gruppe.
Auffallig ist die hohe Bedeutung der Eigenfinanzierung (77%), die als Signal der Starke interpretiert
werden kann (Wachsen aus eigener Kraft)

Yy Anders interpretiert kann die hohe Bedeutung der Eigenfinanzierung auch als Ausdruck mangelnder
Alternativen gesehen werden, da aus reiner Finanzierungsperspektive die Renditeansprtiche fir
Eigenkapital hoher sind als fur externes Fremdkapital und bei gegebener Wahimaoglichkeit eine starkere
Nutzung externer Finanzierungsquellen damit wahrscheinlicher wére

Bedeutung der Finanzierungswege y Offentliche Mittel rangieren auf dem zweiten Platz. 70%
g AvAgen der Befragten weisen diesem Finanzierungsweg eine sehr
. s hohe oder hohe Bedeutung zu. Dies deutet auf eine starke
*® - —irer Abhangigkeit der Unternehmen von Mitteln der
- i offentlichen Hand hin bzw. spiegeln die hohe Bedeutung
o . dieser Finanzierungsalternative wider
i % » I y Der Finanzierungsweg Uber die Banken entspricht den
30 i klassischen Finanzierungsgewohnheiten einer klein- bzw.
= I i mittelstandisch gepragten Branche. Die Platzierung und
> 1180 a TR I 131 1 den Befragungsteilnehmern in der Teilbranche ist jedoch
o NB i | E—— 4 & mit 36% unterdurchschnittlich
N | _L i y Den Kapitalmarkten bzyv. der Option Beteiligungskapital
whriche  Fohe = DOUBL | gaegs eShFOSMNGS ks, RN kommt eher eine marginale Bedeutung zu

Bedeutung Bedeutung Bedeutung Bedeutung Bedeutung  Angabe
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Branchenreport sonstige Nahrungsmittel Vi 4

Marktstruktur / -qualitat — Offentliche Fordermdglichkeiten

y Die Bekanntheit bzw. Nutzung der Forderprogramme variiert deutlich unter den Befragten. 2 der Befragten
(12%) machten keine Angaben zur Nutzung bzw. Bekanntheit der Foérderprogramme. Auf der anderen
Seite kennt Uber die Halfte der Befragten ein oder mehrere Forderprogramme

y Die Nutzungsintensitat der Forderprogramme liegt tiber der gesamten befragten Gruppe. Die
bekanntesten Programme sind die , Forderung von Investitionen kleiner Unternehmen in
strukturschwachen Raumen*“ (8 Nennungen), das Programm , Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur (6 Nennungen, FSE Forderung betrieblicher Weiterbildung und das SMWA-
Betriebsmitteldarlehensprogramm (jeweils 5 Nennungen). Als haufigste Informationsquelle wird das
Internet vor Ministerien, IHK, Banken und Steuerberatern / WP genannt

Nutzung / Kenntnis Férderprogramme

~ Investitionsférderung ,Verbesserun:
der regionalen Wirtschaftsstruktul
SMWA-Mittelstandsforderung zu Messen
und Aullenwirtschaftsberatung

JAbsatzférderung” (AbsLE)

y Auf die Frage ob 6ffentliche Fordermdglichkeiten
genutzt werden, antwortete die Halfte der Befragten
der Vergleichsgruppe positiv. Anders als in

r——— Sachsen informieren sich die Teilnehmer der

B et gonz Vergleichsgruppe allerdings stark bei den

Branchenbezogenen Verbanden

Marktstrukturverbesserung” (MSV)

SAB-Biirgschaftsprogramm

SMWA-Mittelstandsforderung zu
Beratung und Kooperation
ESF-Forderung betrieblicher

. B eiterbildung
Forderung von Investitionen kl. Unt.
in strukturschwachen Raumen
Farderung von Innovationen

und Qualitatsprodukten

Einzelbetriebliche F&E-Projektférderung
SMWA-Mittelstandsférderung — Marktein-
fiihrung innovativer Produkte
SMWA-Betriebsmitteldarlehens-
programm (Liquiditatshilfe)

Programm ,Grindung und
‘achstumsfinanzierung”
F&E-Verbundprojekiférderung
SMWA-Mittelstandsstabili-
sierungsprogramm (MSP)
SMWA-Richtlinie zur Beschaftigung

von Innovationsassistenten

Keine Angaben

20 30 40
Anzahl
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Branchenreport sonstige Nahrungsmittel AW

Marktstruktur / -qualitat — Zusammenarbeit / Kooperationen

y Uber alle Teilbranchen zeigt sich, dass Informationen zu Messen und Férdermoglichkeiten auf reges
Interesse stof3en und vor allem das SMUL, die AMS und die Handwerkskammern / Innungen den
Befragten als Informationsgeber dienen

y Die Teilbranche 10.8 korrespondiert weitestgehend mit der gesamten Befragungsgruppe. Die zentralen
Thema sind Informationen zu Messen (22 Nennungen), Informationen zu Forderméglichkeiten (16
Nennungen) und Informationen zur ErschlieBung neuer Zielméarkte (15 Nennungen). Das SMUL dient den
Beteiligten als Hauptinformationsgeber (19 Nennungen) gefolgt vom SMWA / SAB (16 Nennungen)

y Das zentrale Thema fur die Teilnehmer der Stfdwarenbranche ist die Information zu Férdermdglichkeiten

Nutzung Angebote Institutionen

Sonstige = Handwerkskammern / GIS Genuss in 3 ;
Nahrungsmlttel n=17 SMUL SMWA / SAB WFS AMS IHK Fachverbédnde Sonstige
Mehrfachnennungen méglich| Innungen Sachsen e.V.
Informationen zur
Erschlieung neuer Zielmérktel & I 2 I # I 2 | 1 | 1

Messen. 9 I
Informationen zu
Férdermﬁglichkeitenl 4 I 4 | 4 | 2 ' . I 2

Ansiedlungsunterstiitzung bzw. Unter-
stitzung bei Erweiterungsinvestitionen 1

Unternehmer

Qualifizierung Mitarbeiter / 1 1 F 3 1

I T T I I T I I T T T T T T T I T T I T T T 1
0 10 20 30 40/0 10 20 30 400 10 20 30 40 10 20 30 400 10 20 30 40/0 10 20 30 40 10 20 30 40/0 10 20 30 40/0 10 20 30 40
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Branchenreport sonstige Nahrungsmittel Vi 4

Marktstruktur / -qualitat — Zusammenarbeit / Kooperationen

y Ein Drittel der Befragten in Sachsen (Uber alle Branchen) geht Kooperationen ein. Die Hersteller sonstiger
Nahrungsmittel in Sachsen zeigen sich hier &hnlich kooperationsfreudig. 35% der Befragten geht gezielt
Kooperationen mit Universitaten/Fachhochschulen und Dienstleistern (jeweils 4 Nennungen) ein. Die
Vergleichsgruppe zeigt sich wesentlich kooperationsfreudiger ( 35% zu 67%). Die Teilnehmer der
SuRwarenbranche gehen keine Kooperationen ein

Yy Unter den sachsischen Teilnehmern bestehen vor allem zu den Themen Einkauf / Beschaffungs-
management, Werbung und Distribution bereits Kooperationen. Der Wunsch nach weiterer bzw.
verstarkter Kooperation liegt in den Themenfeldern Qualifizierung, Produktion und Distribution (je 3
Nennungen). Die Vergleichsgruppe zeigt ahnliche Praferenzen.

Kooperationen und Partner Kooperationsthemen
fungsmanagement 2 a
n=6 = » Wenn ja, mit wem? -
== (Anzahl Nennungen) Produktion 3
a Anzahl 2
2
35% ? Werbung F 3
1
2
' 20 Qualitét F
. . g = - Bestehende Kooperation
15 Distribution = 3 Saghsen (=17 I Wunsch nach Koopertion
i Vergleichs- [l Bestehende Koopertion
nein i
65% 10 Qua"ﬁz'emng E - gruppe (n=9) I Wunsch nach Koopertion
i Forschung & 3
nein 5 4 4 4 Entwicklung = A

£

3
2 1 2 2 1 Innovation

(=]
A
o ]—11

andere Universitaten/ Zulieferer Dienstleister Sonstige Sonstiges

Unter-  Hochschulen/

n=6 nehmen Forschungs-
institute Keine Angaben

mmmmm Sachsen (n=17)
mmmmm  Vergleichsgruppe (n=9)

10 20 30 40
Anzahl
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Branchenreport sonstige Nahrungsmittel AW

Marktstruktur / -qualitat — Forschung & Entwicklung

Y Rund 40% der Befragten geben an, tiber eine eigene Forschungs- & Entwicklungseinheit zu verfigen.
Etwa 65% der Befragten erwirtschaften einen Teil des Umsatzes mit Produkten die jlinger als drei Jahre
sind. Die starkste Auspragung liegt bei >4-6% die von 24% der Befragten in Sachsen angegeben wird

y Etwa ein Drittel der Befragten gibt an, Ausgaben fir F&E zu tétigen. Die starkste Auspragung fiar 2011
liegt zwischen 2-5% des Umsatzes

Yy 18% der Befragten (N = 3 Unternehmen) sind an Forschungskooperationen mit Forschungsinstituten (2
Nennungen) oder anderen Unternehmen (1 Nennung) beteiligt

Forschung & Entwicklung Ausgaben F&E in % vom Umsatz
Sonstige Befragte in %
, WZ 10.82 60
n=17
a4 Anzahl Unternehmen
41% Wie hoch ist der Anteil (in %) des Umsatzes mit 50 2007
Produkten die jiinger als 3 Jahre sind? N 2008
% 2009
40 I 2010
WZ 10.82 3535 2011
je 1 Unternehmen n=17
30 29 29 29
24 24 242424 24 24
20 + 1
12121212 12 121212 1212
10 3 6 8 B 6 6 6 6
59% 0% 0% 2% 4% 6% 8% 10%>15% Kei- 5
= = = = = = ne L
2% 4% 6% 8% 10% 15% Angabe 0% <1% 1%-2% 2%-5% 5%-10% >10% Keine
Angabe
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Branchenreport sonstige Nahrungsmittel
Marktstruktur / -qualitat — Gemeinschafts- und Regionalmarketing

AFC Management Consulting www.afc.net

vy Die Hersteller sonstiger Nahrungsmittel in Sachsen zeigen zu rund zwei Dritteln Interesse am
Gemeinschaftsmarketing. Auch die Werbelinie sowie das QZ sind den Teilnehmern mit 65% bzw. 53%
ahnlich bekannt wie der gesamten Befragungsgruppe. Die beliebtesten Instrumente sind in Reihenfolge

Fachmessen, Hausmessen / Warenbdrsen und Verkaufsforderungen
Das Interesse am Regionalmarketing bzw. an einer Regionalmarke ist mit 47% deutlich ausgeprégter, als
in der Vergleichsgruppe. Fur 35% wére eine Beteiligung an einer sdchsischen Regionalmarke denkbar.

Dennoch engagieren sich lediglich 12% der Befragten im integrierten Standortmarketing. Dies ist deutlich

weniger, als in der gesamten sachsischen Befragungsgruppe (33%)

Interesse Gemeinschaftsmarketing /
Bekanntheit Werbelinie und QZ

Interesse / Beurteilung Wirkung
Regionalmarke

Nalirungential .Sachsen genieRen?*
0,

n=17

»,Bewdhrte Qualitat! Neutral gepriift”

35%

I e B nein B keine Angabe

n=1

gachsen ™

n=9

qe‘g\eichsgrupp
e

Engagieren Sie sich in einem Nal-nsrﬂ?lztslg:iﬂei

integrierten Standortmarketing
(Wirtschaft, Tourismus, Handwerk, etc.)
in Ihrer Region?

gachse,

<
©,
()
o
=
g
3
<
]
2

Sehen Sie die Wettbewerbsvorteile in einer
im LEH eing dchsischen Regi ke und ware
eine Beteiligung lhres Unternet mit entsprechender
Produktk ichnung denkbar?

sachsey,

%,
%
A ©
4% =
I
g
5
>
2
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Branchenreport sonstige Nahrungsmittel y i 4

Marktstruktur / -qualitat — Saisonalitaten / Einfluss Handelsmarken

Die gesamte SuRwarenbranche ist von starken Saisonalitaten gepréagt

Die Speiseeisumsaétze beispielsweise steigen mit der Hitze des Sommers, Schokolade dagegen wird bei
warmen Wetter etwas weniger verkauft

Yy Weihnachten ist traditionell die starkste Jahreszeit fir die stf3e Industrie. Die Verkéaufe zu Ostern
gewinnen weiterhin an Bedeutung und erreichen mittlerweile nahezu das Niveau des
Weihnachtsgeschafts

Yy Konstant Uber das Jahr verhalten sich Tafelschokoladen, StiRgeback und salzige Knabberartikel

Yy
Yy

Umsatzsaisonalitaten ausgewahlter

SuRwaren (Mio. €) Bedeutung der Handelsmarken
35 . . . Handelsmarkenanteil am Gesamtumsatz
: Yy In der SufRwarenbranche nimmt die in Prozent

3 H Food-Warenklassen 2009 2008
e Bedeu_tung von Handelsm_arken weiter zu, ikl o —rs
250 was die Verhandlungsposition von Gelbe Live 58 566 _ses
- .. Nassfertigprodukte 51,2 50,7

200 Markenartiklern schwacht Tefahlkost 01 07
. Speise-Eis 494 506

150 y Der Discount besetzt zunehmend auch Weise Linke 77 505
. hoherwertige Segmente = o i
g .. g Alkoholfr, Getranke 39,7 424
. /x y Trotzdem ist das SufRwarensegment im iR B B
Vergleich zu anderen —— BB

Dez. lam |Febe M3z Apr. | Mal |Juni | Jull | Awg. |Sept) Dkt | Nov.|Dez. Lebensmittelgruppen _Stark . :u:;:::nwmw ' :i: ; :;

8 |07 [ m @ o o7 |7 fo7 jo7 |07 |07 o7 markenbezogen (Anteil Markenware Uber Brotaufstich 22 s
issgetranke 30,3 n,
wm O5teraitiked == Weihnachisartike! - Tafelschokolade Pralinen 2/3) [::'lmar!n 28,1 2;15]
= Zalrige Knabberartiked — SOpgeback - Speisesis-Haushamspack Bier 10,2 12
Quelle: ACNielsen Handelspanel [Catcom], 2007 Quelle: Lebensmittelzeitung, 2010
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Branchenreport sonstige Nahrungsmittel AW
Marktstruktur / -qualitat — Differenzierungspotenzial

Yy Trend zu vielfaltigeren/kleinteiligeren Verpackungseinheiten

In den letzten Jahren hat ein Trend zu kleineren Verpackungseinheiten und vielfaltigeren
Kombination einzelner Produkte eingesetzt. Hintergrund sind die abnehmenden Haushaltsgrofie
und damit einhergehend sich verandernden Konsummuster.

Yy Gesundheitstrend / Kalorienreduzierte Produkte

Der anhaltenden Gesundheitstrend hat zu Innovationen in der Su3warenbranche geftihrt. Beispiele
sind Fruchtgummis ganz ohne Fett, Schokolade mit hohem Kakaoanteil oder zuckerfreie Bonbons.
Der Bio-Anteil bei den Stf3waren liegt noch bei unter 2%, es ist jedoch auch hier mit einer
steigenden Nachfrage zu rechnen.

Yy Anhaltendes Wachstum im Premiumsegment
Dem Preisdruck durch die Discounter steht auf der anderen Seite ein kontinuierliches Wachstum im
hochpreisigen Premiumsegment gegentber.

Yy Produktvariation

Der StRwarenbereich bietet viel Potenzial flr die Variation einzelner Produktgruppen. So ist bspw.
im Schokoladenbereich eine stdndige Zunahme der Sortenvielfalt und das entstehen neuer,
teilweise exotischer Geschmacksrichtungen zu beobachten.
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Branchenreport sonstige Nahrungsmittel Vi 4

Marktstruktur / -qualitat — Ersatzprodukte

y Fur StlBwaren gibt es kaum Ersatzprodukte, die dem Konsumenten den gleichen Nutzen stiften. Jedoch
besteht eine Konkurrenzbeziehung zu gesiindere Alternativen wie Obst- und Gemusesnacks

y Die SifRwarenindustrie ist breit gefachert und so kann es auch zu Verschiebungen innerhalb der Branche
und zu benachbarten Branchen kommen

SuRwaren stehen z.B. in Konkurrenz zu Obst und

Andere Lebensmittelgruppen Gemisesnacks (Gesundheitstrend)

Dauerbackwaren und feine Backwaren
SiuRe und salzige Snacks/Knabberartikel
Zuckerwaren

Schokoladenwaren

Konkurrenzbeziehung innerhalb
der SuRwarenproduktgruppen
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Branchenreport sonstige Nahrungsmittel Vi 4

Marktstruktur / -qualitat — Wertschopfungskette

y Der Herstellung von SulRwaren ist die Produktion und Verarbeitung von Getreide, Kakao, die Herstellung
von Zucker, Frichten und anderen Nahrungsmitteln sowie ggf. der Grof3handel vorgeschaltet

Yy Kakao stellt eines der wichtigsten Inputs der StRwarenindustrie da, der zudem komplett importiert wird.
Deutschland ist weltweit der drittgrof3te Kakaoverarbeiter. In den letzten Jahren kam es trotz steigender
Erntemenge und ricklaufiger Nachfrage zu einem erheblichen Preisanstieg auf bis zu 3000 €/t

y Durch die zunehmende Ethanolproduktion und die EU-Zuckermarktreform ist der Marktpreis fir Zucker in
den letzten Jahren erheblichen Schwankungen unterworfen. Der Anteil der Stfwarenindustrie an der
Zuckerverarbeitung der gesamten gewerblichen Wirtschaft betrug 2007/2008 32%

y Der mit Abstand bedeutendste Absatzweg fur StBwaren ist der Lebensmitteleinzelhandel, innerhalb
dessen die Discounter ihre Stellung kontinuierlich ausbauen konnten

| O AFC Management Consulting -32-


http://www.afc.net

Branchenreport sonstige Nahrungsmittel AW
Marktstruktur / -qualitat — Markteintrittsbarrieren
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Kriterien Beschreibung Trend

Der SuRwarenmarkt in Deutschland wird von grol3en Markenartikelherstellern und Handelsmarken der
Discounter dominiert. Der stark konzentrierte Lebensmitteleinzelhandel hat gegentiber den zumeist
Handelsmacht | | mittelstandischen Herstellern von StfRwaren eine erhebliche Handelsmacht, die die Weitergabe von
des LEH Schwankungen der Rohstoffkosten oft unmdglich macht. Zudem bt die wachsende Bedeutung der Discounter
einen nicht unerheblichen Preisdruck aus. Um vom LEH gelistet zu werden, bedarf es einer starken Marke oder
einer Kostenfiuihrerschatft.

In StRwarenbereich ist die Bedeutung von Marken, im Vergleich zu anderen Produktgruppen der

Dominanz von || Erndhrungsindustrie, sehr hoch. Der Aufbau einer Marke ist gerade im SulRwarenbereich sehr kapitalintensiv,

Markenartikeln || knapp 90% der Werbeaufwendungen der Branche werden fur das Werbemedium Fernsehen aufgewendet. Der
und wachsende Handelsmarkenanteil wirkt sich kontinuierlich und negativ auf die Entwicklung des mittleren —

Handelsmarken | | Preissegments aus. Fir Neueinsteiger in die Branche bieten sich jedoch Chancen einer Positionierung in

Nischensegmenten oder im Spezialitaten- / Premiumbereich an.

In der Branche 10.82 bedarf es zwar keiner Meisterpriifung wie in anderen Branchen der Ernéhrungsindustrie.
Qualifikation Jedoch ist auch hier eine gewisse Mindestqualifikation notwendig, zumal die oftmals automatisierten -
Fertigungsvorgange mitunter sehr komplex sind.

Insgesamt betrachtet liegt die Héhe der Markteintrittsbarrieren im Vergleich zu anderen Branchen des
Ernahrungsgewerbes im mittleren Bereich. Die Unternehmen bewegen sich in einem schwierigen Umfeld
S Eivdili[sll | zwischen volatilen Rohstoffméarkten auf der einen und Preiswettbewerbe durch den LEH und v.a. Discounter -
auf der anderen Seite. Jedoch bieten sich fur neue, innovative Unternehmen, die sich im Premiumsegment
oder mit Nischenprodukten positionieren kdnnen, durchaus Chancen.
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Relative Wettbewerbssituation — Wichtige Marktteilnehmer

Yy Unter den weltweit 10 gr63ten SulRwarenherstellen stehen als einzige deutsche Unternehmen an 9.
Position Haribo und an 10. Position Stork (Lebensmittelzeitung 2009)

vy Im Vergleich zu den fihrenden deutschen Sifwarenunternehmen ist die Branche in Sachsen kleinteiliger
strukturiert. Dennoch zeigen wenige Unternehmen eine betrachtliche Gré3enordnung auf. Der
umsatzstarkste Befragungsteilnehmer ordnete sich in der Umsatzklasse 25 — 50 Mio. € ein

y Der Anteil der sachsischen Unternehmen am Umsatz der Branche in Deutschland betrug 2008 nach
Zahlen des Statistischen Bundesamtes lediglich 1,4%

y Die Exportquote der deutschen SufRwarenbranche hat in den letzten zehn Jahren stark zugenommen und
liegt deutlich hdher (30,4% in 2008) als der Durchschnitt des Erndhrungsgewerbes (18,8%). Fiir Sachsen
werden entsprechende Daten nicht verdffentlicht. Jedoch lasst der ausgewiesen Exportanteil der
gesamten Teilbranche 10.8 von 6,7% darauf schliel3en, dass der Exportanteil in Sachsen deutlich
niedriger liegen durfte

Top 5 SuRwarenhersteller des Handels 2009

Umsatz in D | Verand. zum | Gruppenum-
Unternehmen (Mio. €) Vorjahr satz (Mio. €)
Ferrero 1.700* 6,3 6.000*
Mars inkl. Wrigley 1.600* -5,9 19.000*
Haribo 640* 6,7 1.600*
Lindt & Springli 330 2,2 1850*
Griesson-de- Beukelaer 286* 15,3 481
*) geschatzt

Quelle: Lebensmittelzeitung, 2010
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. e Durchschnittswerte Deutschland / Sachsen
Yy Die Grundgesamtheit fur die Auswertungen im Vergleich zur Gesamtwirtschaft

d er Cred itrefo rm AG baS | erenn | C ht an d er 10.8 Sachsen 10.8 Sachsen 10.8 BRD Gesamtwirtschaft
3 : : Vermogensstruktur 2007 2008 2008 2008
Systematik des Statistischen Bundesamtes.

Anlagenintensitét (%) 53,22 48,35 19,63 13,85
A= F Kapitalumschlag 3,00 3,00 0,64 1,20
Erfasst werden alle Unternehmen die im e o e T e
i i i Deck d Anl 6gen (%) 79,41 95,25 129,75 152,42
Handelsregister eingetragen sind Guote der fiissigen Ml (36) 572 o an 733
Kundenziel (Tage) 13,00 28,00 23,96 23,43
y Positiv anzumerken ist, dass die it Y | et e
H H A H H Eigenkapitalquote (%) 37,84 41,22 28,58 31,91
Eigenkapitalquote der sachsischen deutlich F&tERatass e e XE
Uber der der bundesweiten Branche ||egt Kurzfristige Fremdkapitalquote (%) 36,95 33,29 43,43 34,37
Kapitalbindung (%) 11,11 10,72 10,80 13,15
Lieferantenziel (Tage) 46,25 39,79 36,60 35,45
y Ebenfalls positiv zu werten ist, dass die e B I 7 S
R1n AR i F Cash Fl Gesamtleistung (%) 3,57 3,76 3,55 5,07
Liquiditat deutlich besser als im Cash Flow 2ur Effektwerschuldung (7] 1317 717,80 16,89
Bundesschnitt der Branche ist. Die Cash Flow ROI (%) 8,60 774 8.92 779
) e ) ) . dynamische Entschuldungsdauer (Jahre) 7,00 8,00 3,81 3,20
Liquiditat 2. Grades liegt deutlich Uber — — E— —
. 0 b acnhsen . achsen . esamtwirtschal
100%, d.h. Geldvermdgen, Wertpapiere und [ 2007 2008 2008 2008

. . . . Eigenkapitalrentabilitat (%) 8,86 5,55 14,98 11,81
kuerrIStlge Forderungen Ilegen deUIIICh |Gesamtkapitalrentabilitét (%) 193 3,69 7,01 6,31
3] H H H H H Umsatzrentabilitat (%) 1,00 1,26 1,97 2,80
uber den kurzfristigen Verbindlichkeiten e o 3650 i s

EBIT Interest Coverage 2,11 2,00 3,55 3,32
EBITDA Interest Coverage 5,38 7,00 6,72 6,22
. . . q g Personalaufwandsquote (%) 18,00 14,00 13,73 19,47
Yy Negativ anzumerken ist allerdings die im Materialaufwandsquote (%) 72,00 70,17 61,10 49,75
Verglelch SChleChtere Kapltal_ und Cost Income Ratio (%) 97,91 96,49 96,48 96,35
Umsatzrentabilitat o 08 eohse e o R
Liquiditét I. Grades (%) 48,44 57,32 10,88 20,05
Liguiditat Il. Grades (%) 130,09 177,31 23,66 28,37
Liquiditat IIl. Grades (%) 152,48 230,53 144,16 166,86

Quelle: Creditreform Rating AG, 2010
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Branchenkennzahlen — Ausfallrisiko nach Bundeslandern

y Fur die Teilbranche 10.8 Sonstige Nahrungsmittel liegt kein CRI vor, da keine Ausfalle
erfasst wurden

Insolvenzanfalligkeit nach Bundeslandern im WZ 10.8 Herst. von sonstigen Nahrungsmitteln

7.0%
sehr hohes Ausfallrisiko CRI 2 3,5%
hohes Ausfallrisiko 3,0% < CRI < 3,5%
6 IU% erhdhtes Ausfallrisiko ‘.) 2,5% < CRI < 3,0%
mittleres Ausfallrisiko ‘ 2,0% S CRI<2,5%
geringes Ausfallrisiko 1,5% < CRI < 2,0%
5 |U% L sehr geringes Ausfallrisiko CRI<1,5%
4 0%
Ausfallrisiko aller
3,0% Unternehmen in
Deutschland CRI 2,32
2,0%
1,0% |
0.0%
< A o ] a3 o] oS o oY st 2 moﬁ
o o e e® g@@e R T N L (\é,?" o
L A0 e o° 220 W A
(\,\N\) ¢ g’\g o o «\B\(\ QS@\
%e‘é'e @GOQ\}‘ ‘t\&ﬁ
W Anzahl Unternehmen Ausfédlle CRIin %

81 0 0,0
Quelle: Creditreform Rating AG, 2010

|® WZCode 10800 m Alle Branchen |

| O AFC Management Consulting -38-


http://www.afc.net

Branchenreport Sonstige Nahrungsmittel AW

Branchenkennzahlen — Bonitatsindex / Zahlungsverhalten

y Der Creditreform Bonitatsindex basiert auf y Die zentrale Gr6R3e in der Betrachtung des
guantitativen und qualitativen Faktoren. Seine Zahlungsverhaltens der Unternehmen ist die
Auspragung kann wie eine "Schulnote" von gewichtete durchschnittliche Uberfalligkeit in
1(100) bis 4-(499) interpretiert werden Tagen (DSO = Days Sales Outstanding)*

y Ein niedrigerer Wert der DSO-Kennzahl
symbolisiert ein besseres Zahlungsverhalten

Zahlungsverhalten der Unternehmen Sachsen und

Creditreform Bonitatsindex im Zeitvergleich WZ 10.8

Deutschland im Vergleich zur Gesamtwirtschaft

265 11,50 -
11,00 A 11,00 10,75
260
259 A0 10,43
259 10,00 -
255 - 254 256 255 9,50 -
253 254 9,00 9,16
250
250 8,50 -
246 8,00
245 246 7,79
7,50 4
240 7,00
240 241 7,00
6,50 4
235 T T T ] 6,00 T T T
2007 2008 2009 1. Halbjahr 2010 2007 2008 2009 1. Halbjahr 2010
—— WZ-Code 10800 Sachsen —— WZ-Code 10800 BRD —— Alle Branchen —— WZ-Code 10800 Sachsen —— WZ-Code 10800 BRD —— Alle Branchen

*Die DSO-Kennzahl ergibt sich aus der, mit der ausstehenden Summe iz (Cee MTeiE i (R AC, 010

gewichteten, durchschnittlichen Uberfalligkeit in Tagen } ]
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Diskussion um Lebensmittelkennzeichnung EU-Agrarpolitik

Yy Zwar hat das européische Parlament eine y Die Zuckermarktreform brachte bereits eine
verpflichtende Lebensmittelkennzeichnung nach dem weitreichende Liberalisierung des Zuckerhandels
sog. ,Ampelsystem” abgelehnt, jedoch halt die mit sich, die auch zunéchst sinkende Zuckerpreise
Diskussion Uber die Zweckmaligkeit dieser bewirkte. Auf der anderen Seite hatte die

Kennzeichnungsform unvermindert -
an. Eine solche Kennzeichnung O ehiihe eine g

verpflichtende Beimischung biogener Kraftstoffe

estiegene Nachfrage nach Zucker zur

konnte nach Ansicht des BDSI vor Rahmenbedingungen Ethanolproduktion, und damit gestiegene

allem fur die StlRwarenindustrie
einen negativen Effekt haben
E
HaushaltsgroRen B
y Sinkende Haushaltsgrof3en fiihren zu %ﬁ
2,
2

veranderten Nachfragemustern

Demographische Entwicklung
y Die Bevdlkerung wird im Durchschnitt alter Energieeffizienz
Yy Laut der Nationalen Verzehrsstudie, die 2008  y/ Die Herstellung mancher

Preise zur Folge. Zukunftig wird die
Justierung des Aul3enschutzes
Einfluss auf das innereuropdaische
Preisniveau haben

GrolRere Vielfalt an

Verpackungsformen und -gréf3en

y Die Zunahme neuer
Verpackungsformen und -grof3en
macht auch Investitionen in
entsprechende Verpackungs-
technik notwendig

vom MRI im Auftrag des BMELYV verdffentlicht SuRwaren-Produktgruppen ist
wurde nimmt mit steigendem Alter der Verbrauch  sehr energieintensiv. Dies
der meisten Sulwaren-Produktgruppen ab bewirkt Investitionsdruck zur

Steigerung der Energieeffizienz
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Exogene Faktoren / Trends und Prognosen

=2 Gesundheitshewusstsein nimmt
generell zu

=2 Demographischer Wandel fuhrt zu
veranderten Konsummustern

= Konzentration im Handelssektor
verscharft Preisdruck auf die
mittelstandisch gepragt Branche

LEH und
Discounter

=2 Konzentration wird weiter
Zunehmen ; = Mangelnde Zahl
=2 Wachstum vor allem im Veranderte Fach- geeigneter Bewerber

Billig- und Premiumsegment = /=10

arbeitskrafte
strukturen

Rochstoff-/

= Schwankungen der Rohstoff- und Energie- ICOISEIINEY = Fortschreitende Technisierung
Energiepreise bzw. langfristig preise der Branche (Produktivitats-
tendenziell hbhere steigerungen durch
Beschaffungspreise. Im letzten Jahr ist Investitionen)
vor allem der Kakaopreis durch S R——
Spekulationen dramatisch gestiegen
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Chancen und Risiken WZ 10.8

y Stabiler Pro-Kopf Verbrauch Entwicklung der Rohstoffmarkte

y Veranderung der Konsummuster und Unklarheit Gber zuktnftige Vorschriften zur
Kundenpraferenzen eroffnet Raum fur Lebensmittelkennzeichnung

Innovationen (Produkt, Verpackung) Demographischer Wandel (Altere Menschen
Interesse am Gemeinschafts- und verzehren weniger Stul3waren)
Regionalmarketing Gesundheitstrend

Spezialitdtenmarketing Zuwachs Handelsmarkenanteil
Unerschlossene Potentiale im Export
Nischen- und Premiumprodukte

KK K KX

KKK K

y Gutes Jahresergebnis Yy Geringe Rentabilitat

y Positive Geschéfts- und Umsatzerwartungen v AuRerst geringe Kooperationsneigung
vy Hohe Eigenkapitalquote und Liquiditat Yy Geringe Exportquote

Yy Hohe Investitionsbereitschaft y Schwache Ausbildungsquote

Yy Breites nationales Vertriebsgebiet

Yy Relativ hohe Bedeutung von Forschungs- und

Entwicklungsaktivitaten
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Die StulRwarenbranche ist ein heterogener Markt unter Y i 4

starkem Wettbewerbsdruck

y Die grof3en Lebensmitteleinzelhandler und Discounter befinden sich bereits seit geraumer Zeit in einem
intensiven Preiswettbewerb, der die Branche in Deutschland und damit auch die klein- bis mittelstandisch
strukturierte Stufwarenbranche in Sachsen vor grof3e Herausforderungen stellt

y Ein Wachstumsmotor der deutschen StuBwarenindustrie ist der Export. Laut Statistischem Bundesamt
liegt dieser bei etwa 30% (2009). Die sachsische Exportquote innerhalb des WZ 10.82 lag in 2004 bei
gerade einmal 1,4%. Es ist nicht davon auszugehen, dass sich bei einer gleichbleibenden Anzahl von
Betrieben, einem Umsatzrickgang von 16,7% (2004 zu 2008) und einem Rickgang der
Beschaftigtenzahlen von ca. 2% (2004 zu 2008) die Exportquote signifikant (positiv) verandert hat

y Die Kooperationsneigung der sachsischen Teilbranche 10.8 liegt zwar bei ca. 35%, aber immer noch
deutlich unter der Quote der Vergleichsgruppe (67%). Die Befragungsergebnisse der Si3warenbranche
zeigen allerdings, dass die Teilnehmer weder Kooperationen eingehen noch Interesse an Kooperation
bzw. entsprechenden Themenfeldern haben. Dies ist insofern bemerkenswert, als dass durch gezielte
Kooperationen z.B. im Bereich Werbung, Einkauf, Distribution aber auch im Bereich Energieeffizienz oder
Verpackungslosungen, die Wettbewerbsposition gestarkt und ausgebaut werden kann

y Die Ausbildungsquote der gesamten Teilbranche in Sachsen liegt unter den Befragten bei etwa 50%.
Neben den zentralen Standortfaktoren der Branche (Infrastruktur, Nachfragevolumen, Forderpolitik)
nimmt auch die Verfugbarkeit von Fachkraften fur ein Drittel der Befragten eine sehr hohe Bedeutung ein.
Die Umfrageergebnisse zeigen, dass keiner der Befragten diesen Faktor als sehr gut erfullt ansieht und
rund 40% der Befragten diesen Faktor sogar als sehr schlecht (erfillt) bewerten

y Die Entwicklung der letzten Jahre zeigt, dass das mittlere Marken- bzw. Preissegment durch die Zunahme
von Handels- und Premiummarken weiter unter Druck steht. Da das Niedrigpreissegment hauptsachlich
durch den Discount getrieben wird und héhere Margen im Premiumsegment erzielt werden kdnnen,
empfiehlt es sich zu priufen, inwieweit Premiumstrategien von der Branche umgesetzt werden kdnnen

L O AFC Management Consulting 45-


http://www.afc.net

Handlungsempfehlungen sonstige Nahrungsmittel AW
Unterklasse 10.82 Herst. von Suf3waren

1. Kooperationsanbahnung in den Bereichen Werbung, Einkauf, Verpackung und Energie:

a. Werbung — Die Befragten zeigen ein hohes Interesse am Gemeinschafts- und Regionalmarketing.
Vor diesem Hintergrund gilt es die landesweiten Marketingaktivitaten mit Hilfe von Fachmessen,
Hausmessen / Warenborsen und Verkaufsférderungen weiter zu starken. Auch die Einfihrung einer
Regionalmarke stol3t auf grof3es Interesse

b. Einkauf und Beschaffungsmanagement — Vor dem Hintergrund volatiler Rohstoffmarkte und damit
verbundenen schwankenden Beschaffungspreisen vor allem fur Zucker und Kakao, ist zu prifen, inwieweit
die Kooperationsbereitschaft der Teilnehmer zu dieser Thematik entwickelt und unterstitzt werden kann

c. Verpackung — Innovative Verpackungen tibernehmen heute mehr denn je Marketingfunktionen, aber
dienen auch dem Qualitats- und Produktschutz. Eine branchenibergreifende Kooperation mit der
Kunststoff- und Verpackungsbranche in Sachsen kann weitere Differenzierungspotenziale offenlegen

d. Energie — Die Verbesserung der Energie- und Ressourceneffizienz kann zu erheblichen
Kosteneinsparungen fuhren, die gerade in einem durch den LEH und Discount stark preisorientierten
Markt die Wettbewerbsposition weiter starken kdnnen

2. Ausbildungs- und Fachkrafteoffensive starten

a. Um den Bedarf an qualifiziertem Personal zu decken, gilt es, die Ausbildungsquote (derzeit ca. 50% unter
den Befragten) beispielsweise Uber das Angebot von Verbundausbildungsplatzen auszubauen

b. Vor diesem Hintergrund sollte auch die Attraktivitat der Berufsbilder weiter gesteigert werden,
beispielsweise Uber eine friihere und engere Verzahnung zwischen Industrie und Schule

3. Malnahmen zur Steigerung des Exports initiieren

a. Die sachsische Exportquote liegt weit unter dem bundesdeutschen Durchschnitt der Branche. Zentrale
Exporthemmnisse wie fehlende Kontakte kdnnen tber Markterkundungsreisen, Einkauferreisen und
Aktionen im Bereich des Gemeinschaftsmarketing auf entsprechenden Leitmessen (in den Ziellandern der

, Branche) abgebaut werden ,
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