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Branchenreport Back- und Teigwaren

Eckdaten der Befragung

Faxantwort: 0228 /98 579 - 73

BRANCHENSTUDIE ERNAHRUNGSWIRTSCHAFT SACHSEN

Allgemeine Angaben

1. Kontakt
Firma

Interviewpartner

Funktion

Telefonnummer

Email

2. Ist Ihr Unternehmen eigenstiandig oder konzernzugehdrig?

=] e 0 kon: arig

Wenn konzernzugehorig, Sitz der Muttergesellschaft:
Q Sachsen

O Deutschland (anderes Bundesland)

Q Ausland

3. Welche Hauptprodukte stellen Sie her? (Mehrfachnennung moglich)

0 Alkoholische Gefranke Q Backwaren

Q Dauerbackwaren Q Erfrischungsgetranke

O Fleisch Q Wurstwaren

0 Geflugelprodukte 3 Eier

Q Kaffee / Tee 0 Milch / Milcherzeugnisse

Q Mehl / Starke Q Naéhmittel / Warzen { Solen

0 Obst/ Gemise Q Ole / Fette

0 Sawaren Q Tiefkiihlkost

O Konserven

a i (bitte angeben)

4. Wie viele Mitarbeiter sind bei Ihnen derzeit beschaftigt?

y Befragungszeitraum
vy 01. April 2010 — 31. Mai 2010

Yy Rucklaufquote I: ~ 30%
Yy 428 versendete Fragebdgen

A
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Yy Insgesamt konnten 114 Unternehmen den sechs
Leitbranchen zugeordnet werden

y davon 33 Unternehmen < 20 MA

Yy Ricklaufquote Il: ~ 26 %

y 81 ausgefllite Fragebdgen von 313 relevanten

Unternehmen

y Die Rucklaufquote Il bezieht sich auf die fur Sachsen
relevante Gruppe der statistisch erfassten Unternehmen

(> 20 MA)

Yy Riucklaufquote Back- und Teigwarenbranche: ~ 15 %
y 33 ausgefllite Fragebdgen von 152 relevanten

Unternehmen

y davon 10 Unternehmen < 20 MA
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Ricklaufquote

y Im Jahr 2009 wurden in der Back- und Teigwarenbranchen in Sachsen 152 Unternehmen
statistisch erfasst. 33 sachsische Unternehmen nahmen an der Umfrage teil (davon 10 Unternehmen < 20
MA). 29 Unternehmen werden in der Unterklasse 10.71 Herst. von Backwaren erfasst, 4 Unternehmen in
der Unterklasse 10.72 Herst. von Dauerbackwaren. Die Beteiligungsquote lag damit bei ~ 16% (mit 23

Unternehmen gerechnet)
Yy Aus der Vergleichsgruppe nahmen 19 Unternehmen teil, davon 2 Unternehmen < 20 Mitarbeiter

Branchenverteilung der befragten séchsischen

Branchenverteilung der statistisch erfassten
Unternehmen in den Leitbranchen

sachsischen Unternehmen in den Leitbranchen

N=114

(N < 20 MA = 33)

W 10.1 Schlachten und Fleischverarbeitung B 10.3 Obst- und Gemuseverarbeitung
W 10.5 Milchverarbeitung W 10.7 Back- und Teigwaren
@ 10.8 Sonstige Nahrungsmittel O 11.05 Bierherstellung

(Anteil Unternehmen < 20 MA)
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Branche in Kiirze |D

Branchenbeschreibung

Marktsituation

Marktstruktur / -qualitét
Wettbewerbssituation
Branchenkennziffern

Exogene Faktoren / Trends und Prognosen
SWOT-Analyse

K K K K K K K |K
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Branche in Kirze

Yy Ricklaufiger Umsatz im WZ 10.71 um - 0,44%. Die Umsatzerwartungen der Befragten fir 2010 und 2011 liegen mehrheitlich
zwischen >0 und 5%. Lediglich 3% der Befragten erwirtschafteten keinen Jahrestberschuss

y Die Anzahl der Betriebe im WZ 10.71 sank um 4,67%, die Anzahl der Beschaftigten wuchs um 0,7%, in Deutschland um 2%.
Der Anteil der Handwerksbetriebe liegt bei 89%. Die Mehrheit der Betriebe (> 20MA) ist im WZ 10.71 Herst. von Backwaren
angesiedelt

Yy Der Exportanteil der Branche 10.7 betragt 4,2%, jedoch weisen lediglich 15% der Befragten Exporte aus. Die zentralen
Hemmnisse sind die begrenzten Produktionskapazitaten und fehlende Kontakte. Das Hauptvertriebsgebiet in Deutschland
ist Sachsen

Der Pro-Kopf-Verbrauch fur Backwaren stagniert, ist jedoch weiterhin auf hohem Niveau im europdaischen Vergleich

Lediglich 6% der Befragten bieten keine Ausbildungsplatze an, jedoch konnte ein Drittel der Befragten die offen Stellen
nicht besetzen. Mit 61% nimmt die Verfugbarkeit von Fachkréaften die hdchste Bedeutung fir die Befragten ein. Die
Erfullung dieses Standortfaktors wird jedoch von 42% als sehr schlecht empfunden

Drei Viertel der Befragten fuhrt Investitionen hauptséchlich unter 1 Mio. € durch

Eigenfinanzierung und Banken sind die bedeutendsten Finanzierungswege der Branche. Die Forderpolitik nimmt fir 30%
der Befragten eine sehr bedeutende Rolle ein. Die Nutzungsintensitat der Forderprogramme ist jedoch marginal und liegt
deutlich unter der Bekanntheit. Als Informationsgeber vor allem zu Fordermdglichkeiten dienen der Branche die
Handwerkskammern / Innungen und Fachverbande

y Die Kooperationsbereitschaft bzw. -bemihungen liegen deutlich unter denen der Vergleichsgruppe . Die gréf3te Nachfrage
besteht nach Kooperationen im Bereich Werbung und Qualifizierung. Eine eigene F&E-Einheit betreiben nur 12% der
Befragten. Die investierten Summen bewegen sich mehrheitlich unter 1% vom Umsatz

y Das Interesse am Gemeinschaftsmarketing liegt bei 45%. Die Bekanntheit der Werbelinie und des QZ liegen lediglich
zwischen 25 und 30%. Das Interesse an einer Regionalmarke ist deutlich positiver (58%)

Yy Die Markteintrittsbarrieren sind in Bezug auf das klassische Handwerk relativ hoch einzuschétzen (Hohe Investitionen,
Qualifizierung, Standortabhéangigkeit)

KK

KK
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Branchenbeschreibung

Statistisch gesehen z&hlt der Wirtschaftszweig 10.7 zum ,, Verarbeitenden Gewerbe*

Die Branche umfasst die Herstellung von Back- und Teigwaren und ist unterteilt in die Teilbranchen 10.71
Herst. von Backwaren (0. Dauerbackwaren), 10.72 Herst. von Dauerbackwaren und 10.73 Herst. von
Teigwaren

y Die Unternehmen des Zweigs 10.71 , Herstellung von Backwaren (ohne Dauerbackwaren)* zahlen zum
uberwiegenden Teil zum Handwerk und nehmen zumeist auch eine Einzelhandelsfunktion wahr (135 von
143 Unternehmen in 2009)

y Die Kategorie 10.72 , Herstellung von Dauerbackwaren“ umfasst die, meist industrielle Herstellung von
Backwaren, die aufgrund eines niedrigeren Wassergehaltes bei sachgemaéaler Aufbewahrung eine langere
Haltbarkeit aufweisen. Hierzu zahlen die Herstellung von Knackebrot, Zwieback, Keksen und stf3en oder
salzigen Snacks wie z.B. Spritzgeback und Cracker

y Unter die Kategorie 10.73 , Herstellung von Teigwaren*® féllt vor allem die Herstellung von Nudeln und
sonstigen Teigwaren. Dies umfasst auch die Herstellung von gefrorenen Teigwaren und
Teigwarenkonserven, jedoch nicht die Herstellung von Teigwaren enthaltenden Fertiggerichten oder
Suppen

Y
Y

Quelle: Systematik der Wirtschaftszweige des Statistischen Bundesamtes
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Branchenbeschreibung — Branchendefinition

Y Zum Wirtschaftszweig 10.7 zahlen sowohl handwerklich strukturierte Kleinbetriebe, als auch
mittelstadndische GrolRb&ckereien und industrielle Backwarenbetriebe. Die Unternehmen der Branche
nehmen oftmals eine Einzelhandelsfunktion wahr, soweit die Waren backfrisch in
Einzelhandelsverkaufsstellen an Endverbraucher verkauft werden. In zahlreichen Betrieben ist der
Produktionsprozess mittlerweile von der Verkaufsstelle losgeldst. Die Umsatze der unselbststandigen,
teils auch verpachteten einzelhandelsahnlichen Verkaufsstellen zahlen zu den Backereien. Das gilt auch
far die groRen Backfabriken, die vollstéandig fir den Lebensmittelhandel oder ausschlie3lich Vorprodukte
(TiefkUhlteiglinge) produzieren. Béackereien, die im Rahmen der Vorkassenzonen des
Lebensmitteleinzelhandels agieren, werden zum Lebensmitteleinzelhandel gezahlt, wenn sie nicht
selbstandig bilanzieren

y Backereidiscounter, Brot- und Backwarenhandler bzw. selbststandige Einzelhandler, die ihre Lieferanten
und ihr Sortiment frei wahlen und Uberwiegend zugekaufte Fremdware abgeben, zahlen zur Branche
52.24.1 ,Einzelhandel mit Brot und Konditorwaren*

Yy Als Einzelhandler sind Discountb&cker nicht der deutschen Handwerksordnung unterworfen. Die Pflicht
zur Gesellen- und Meisterprifung sowie der Eintrag in die Handwerksrollen spielen fir diese
Unternehmen keine Rolle. Die Markteintrittsbarrieren sind somit wesentlich geringer

Yy Neben den klassischen Brot- und Teigwaren vertreiben Backereien in den letzten Jahren zunehmend
Getranke, Snackartikel, Zeitungen bzw. bieten gastronomische Dienstleistungen an

Die nachfolgenden Ausfihrungen beziehen sich (soweit nicht gesondert erwahnt) auf die in der amtlichen
Statistik unter dem WZ-Code 10.71 erfassten Betriebe, da die Anteile der Teilbranchen 10.72 und 10.73 am
Gesamtumsatz sowie an den Beschéaftigtenzahlen aus Geheimhaltungsgrinden nicht veroffentlicht
werden
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Marktsituation — Marktvolumen

Die Back- und Teigwarenbranche 10.7

Yy Ricklaufiger Umsatz im WZ 10.71 um - 0,44% - Al
_ _ _ _ Sachsens im Uberblick
y Die Anzahl der Betriebe im WZ 10.71 sank um 4,7%, die
Anzahl der Beschaftigten wuchs um 0,7% Veranderuung
y Der Exportanteil im WZ 10.7 betragt 4,2% Konjunkturentwicklung ggu. 2008
y Das Hauptvertriebsgebiet ist Sachsen Umsatz 612 Mio. € kk
Yy Der Anteil der Handwerksbetriebe liegt bei 89% und ist
. . Auslandsumsatz 26 Mio. € f
Umsatzentwicklung der Teilbranche 10.71 Herst.
von Backwaren in Sachsen bis 2009 (in Mio. €) SElEresam el Uninesis 4.2 % o
Tsd. € Betriebe 152 -4,4%
500.000 - .
400,000
323313 Anteil KMU's 99% +- 0
300.000
Anteil Handwerk 89% +0,7%
200.000
1Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen 2010
100.000 "Keine Vergleichsmoglichkeit zum Vorjahr, da
die Anteile am Gesamtumsatz sowie an den
Beschaftigtenzahlen der Teilbranchen 10.72
0 r r r r r r und 10.73 aus Geheimhaltungsgriinden nicht
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 veroffentlicht werden.

Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen 2010
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Marktsituation — Einkaufsmengen privater Haushalte

y Der Verzehr von Brot und Brotchen hat in Deutschland tber die Jahrzehnte hinweg kontinuierlich
zugenommen. 1974/1975 lag der Verbrauch noch bei durchschnittlich 69,0 kg pro Kopf. Gut 30 Jahre
spater ist der Brotkonsum um tber 20% gestiegen

Insgesamt betrachtet stagniert der Brotkonsum in Deutschland bei 85 kg
Fur den Zeitraum 2008/2009 wurden ein Pro-Kopf-Verbrauch von 84,2 kg pro Jahr ermittelt

Gegliedert nach Mengenanteilen steht auf der Beliebtheitsskala der privaten Haushalte in Deutschland
das Mischbrot mit 30% an erster Stelle gefolgt vom Vollkornbrot mit 21,2 % und dem Toastbrot mit 20 %

KKK

g6,0 .Pro-Kopf-Verbrauch Backwaren (D) Der Brotkorb der Deutschen — 2008

85,6 in %

85,0 1

84,1
84,0 -

83,0 -

2000/2001 2005/2006 2006/2007 2008/2009 O Mischbrot m Roggenbrot m Weizenbrot @ Vollkornbrot B Toastbrot @ Mehrkornbrot m Sonstige

Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen 2009 Quelle: GFK 2009
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Marktsituation — Anzahl Betriebe

y Die Anzahl der Betriebe in Sachsen im WZ 10.7 stagniert in der 5-Jahresbetrachtung zwischen 160 und
150 Unternehmen. Im Vergleich zu 2008 kann ein minus von 4,4% verzeichnet werden auf nunmehr 152
Unternehmen. Die Gesamtbranche verzeichnete im Gegensatz zu den sachsischen Unternehmen ein
leichtes Wachstum um 0,2% und setzt damit den positiven Trend der letzten Jahre fort. Der Anteil der
sachsischen Unternehmen im WZ 10.7 an der gesamten Branche liegt bei 6% (2009)

y Die Betrachtung der Betriebe je Unterklassen zeigt, dass 94% aller Betriebe in der Klasse 10.71 Herst. von
Backwaren (0. Dauerbackwaren) erfasst werden. Diese Unterklasse erwirtschaftet rund 80% des Umsatzes
der gesamten Teilbranche

3000 -

2500 -1

2000 -1

1500 -

1000 -

500 -

Anzahl Betriebe Verteilung der Betriebe im WZ 10.7
Deutschland und Sachsen im WZ 10.7 in Sachsen nach Unterklassen
2457 2399 2502 2488 2456 2507 2533 2539
@ Deutschland
| Sachsen
114 09 e 158 156 160 = = m 10.71 Herstellung von Backwaren (ohne Dauerbackwaren)
, , , . . . . @ 10.72 Herstellung von Dauerbackwaren
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 m 10.73 Herstellung von Teigwaren

Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen 2010, Statistisches Bundesamt 2009
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Marktsituation — Anzahl Beschéftigte |

y Die Anzahl der Beschaftigten im WZ 10.71 in Sachsen ist im Vergleich zu 2008 um 0,7% gestiegen. Der Anteil der
sachsischen Unternehmen an der gesamten Branche betrug im Jahr 2009 lediglich 3,5%. Die Gesamtbranche verzeichnete
in 2009 ein Mitarbeiterwachstum um 2%

y Die Betrachtung der Beschéftigten je Unterklasse zeigt deutlich, dass die Mehrzahl der Beschéaftigten der Klasse 10.71
Herst. von Backwaren (o. Dauerbackwaren) zugeordnet werden. Diese Unterklasse erwirtschaftete rund 80 % des
Gesamtumsatzes im Jahr 2009 (492 Mio. € von 612 Mio. €)

y Die restlichen 14% der Beschéftigten verteilen sich auf acht Unternehmen der Klasse 10.72 und ein Unternehmen aus der

Klasse 10.73. Trotz dieser geringen Zahl an Mitarbeitern bzw. Betrieben erwirtschafteten diese beiden Klassen ca. 20 % des
Gesamtumsatzes in 2009 ( ~ 120 Mio. €)

Entwicklung Anzahl Beschéaftigte im WZ Verteilung der Beschéftigten im WZ 10.7
10.71 Deutschland und Sachsen in Sachsen nach Unterklassen
180.000 -
154.338 155.736
160.000 - 151.047
143.960 144.018 148.572
140.000 -
120.000 - @ Deutschland
B Sachsen

100.000 -

80.000 -

60.000 -

40.000 -

20.000% 7.794 6.873 8.618 8.623 8.706 e T 5.603

0 A
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
|l 10.71 Herstellung von Backw aren (ohne Dauerbackw aren) @ 10.72 Herstellung von Dauerbackw aren @ 10.73 Herstellung von Teigw aren

Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen 2010, Statistisches Bundesamt 2009 Die Beschaftigtenzahlen fir die Klassen 10.72 und 10.73 wurden geschaétzt, da die Daten aus

Geheimhaltungsgrinden nicht veroffentlich werden
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Marktsituation — Anzahl Beschéftigte Il

y Die Erwartungen der Befragungsteilnehmer sind optimistisch. Rund die Hélfte der Befragten rechnet mit
einem Wachstum der Belegschaft mehrheitlich zwischen 1-2% bzw. 3-5%.

Yy Absolut erwarten 42% der Befragten in Sachsen einen Bedarf an qualifiziertem Personal / Fachkréaften
zwischen > 0 bis 10 Mitarbeitern, 6% der Befragten treffen quantitativ héhere Aussagen

Mitarbeiterbedarf absolut

Erwartung Mitarbeiterwachstum

Befragte in %

Back- und 40 Back- und
Teigwaren Teigwaren 36

mmmmm  Sachsen (n=33)

Befragte in %

37
Sachsen (n=33) . 2010

s 201
mmmmm  Vergleichsgruppe (n=19)

Vergleichsgruppe (n=19) | ;g}?

30

20

10

0 %, 0 0-2 2-5 5-10 10-15 15-20 20-30 >30 keine

<0% 0%-2% 3%-5% 6%-10% 11%-15% 16%-20% >20% keine 9 Angabe
Angabe

-14-
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Marktsituation — Angebot Ausbildungsplatze
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In Sachsen bietet rund ein Drittel aller Befragten keine Ausbildungspléatze an. Von den verbleibenden
Unternehmen konnten N = 34 die angebotenen Ausbildungspléatze nicht vollstandig besetzen

Die Back- und Teigwarenbranche nimmt hier eine Vorbildfunktion ein. Lediglich 6% der Befragten bildet
keine Auszubildenden aus (9% machten keine Angabe)

85% der Befragten bieten Ausbildungsplatze an. Die starkste Auspragung liegt bei 3-4 angebotenen
Ausbildungsplatzen

Ein Drittel der Unternehmen konnte jedoch die offenen bzw. angebotenen Platze nicht vollstandig
besetzen

Ausbildungsangebot

50

40

30

20

10 A

Befragte in %

mmmmm  Sachsen (n=33)
52 mmmmm Vergleichsgruppe (n=19)

0 1-2 3-4 5-6 >6 keine
Angabe
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Marktsituation — Geschaftserwartung

y Die Mehrheit der Befragten der Back- und Teigwarenbranche in Sachsen erwartet in den
nachsten 2 Jahren gleichbleibende Geschaftsentwicklungen (62%). Je 18% der Befragten
beurteilen die Geschaftserwartungen guinstiger bzw. ungunstiger fur die nachsten 2 Jahre. Die
Erwartungen decken sich damit mit den Einschatzungen der gesamten Befragungsgruppe (tUber
alle Teilbranchen)

y Die Einschatzungen der Vergleichsgruppe hingegen sind deutlich positiver. Zwar hegen die
Befragten der Teilbranche 10.7 zu rund 60% gleichbleibende Geschaftserwartungen, jedoch
erwarten 37% der Befragten eine ginstigere Geschéaftsentwicklung und lediglich 5% gehen
davon aus, dass sich die Lage verschlechtert bzw. ungunstiger wird

Geschaftserwartung

Befragte in %

62

60

50

40

s  Sachsen (n=33)
mmmmm Vergleichsgruppe (n=19)

30 +

20 ~+

10 A

gleich bleibend
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Marktsituation — Umsatzerwartung und Jahrestiberschuss

Yy Im Jahr 2009 erzielte die Back- und Teigwarenbranche 10.7 in Sachsen einen Umsatz von rund 612 Mio. €.
Der WZ 10.71 erwirtschaftete davon 80% oder 492 Mio. € (- 0,4% zu 2008). Etwa drei Viertel der Befragten
erwarten fur 2010 und 2011 ein Umsatzwachstum mehrheitlich zwischen >0-2% und 3-5%

vy Lediglich 3% der Befragten in Sachsen und 5% der Vergleichsgruppe erzielten keinen Jahrestiberschuss

y Die starkste Auspragung in Bezug auf den erwirtschafteten Jahresiberschuss (2% - 5%) korrespondiert
mit dem Durchschnitt der deutschen Erndahrungsindustrie. Auffalliger ist die zweitstarkste Auspragung 5-
10%. Ein Drittel der Befragten in Sachsen konnte demnach einen Uberdurchschnittlichen
JahreslUberschuss erzielen

Umsatzerwartung Jahresuberschuss
Befragte in % 60 Befragte in %
7 B 2010 Foguaron

Sachsen (n=33) 2011

o) I 2010 50
N=19) o 2011

Vergleichsgruppe (
mmmmm  Sachsen (n=33)
mmmmm Vergleichsgruppe (n=19)

30~

40

36
33
30
20
16 16
9 12
10
5 5 6
il
0 T T T T T T

T
. Negati 0%-2% 2%-5% 5%-10% 10%-20% >20% keine
0%  0%-2%  3%5% 6%10% 11%-15% 16%-20%  >20% Aﬁe;gge % gatv oete oo T e " Angabe

20 +

10 A
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Marktsituation — Export

vy Lediglich 15 % der Teilnehmer exportieren einen Teil der Waren (15 % machten keine Angaben). Im Gegensatz dazu weist
rund die Halfte aller Befragten aller Branchen einen Exportanteil am Gesamtumsatz aus, mehrheitlich zwischen >0 und 2%

y Die Exportquote der Ernahrungswirtschaft in Sachsen lag in 2008 bei 6,6% (Bergbau und Verarbeitendes Gewerbe 33,9%)
und damit deutlich niedriger als der Bundesdurchschnitt der Ernahrungswirtschaft (16,6%). Zum Vergleich: Betriebe ab 50
Mitarbeiter (WZ-Klasse 10 ohne Getranke) weisen in Sachsen eine Exportquote von 9,2% aus (93 Unternehmen — Jahr 2009)

Yy Zentrale Exporthemmnisse sind die begrenzten Produktionskapazitaten, die wiederum mit den kleinen Strukturen der
Branche korrespondieren und fehlende Kontakte

y Die Exportziellander der Befragten sind Japan, Belgien, Frankreich, Italien und Niederlande. Uber alle Teilbranchen werden
hingegen vor allem die Lander Tschechien, Osterreich und Polen als Exportziellander genannt

Prioritat Exportlander Exporthemmnisse

m fehlende Kontakte w
n=33

| W hohe Kosten /
B wumc T gan Eion Menrfachnennungan maglich
&1 Mennungean

Japan

n=33 ) geringe
Mekwizichnanmurgen: mag ich Marktkenninisse

Balgien

fehlende
Sprachkennnissa

Frankraich begrenzle

Produktionskapazitiben

unzuverlgesige
Pariner

Sonstige

Miadarands

12 20 25 a0 a5
15 20 25 Anzahi
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Marktsituation — Vertriebskanale / Vertriebsgebiet
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y Der am haufigsten genannte Vertriebskanal der gesamten Befragungsgruppe uber alle Branchen sind die
Grofl3verbraucher gefolgt vom LEH. In der Teilbranche 10.7 sind es hingegen mehrheitlich die eigenen
Filialen. Eigene Filialen rangieren in der Vergleichsgruppe deutlich niedriger, dafiir nehmen
GroRR3verbraucher und der LEH einen hoheren Stellenwert ein

y Sachsen ist Uber alle Befragungsteilnehmer das Hauptvertriebsgebiet mit starker Nahe zu den
Nachbarbundeslandern. Tendenziell zeigt sich die Vergleichsgruppe weniger regional in ihrem
Vertriebsgebiet*

y Die Back- und Teigwarenbranche in Sachsen ist noch regionaler orientiert als die gesamte
Befragungsgruppe. Dies ist vor allem auf die kleinen Unternehmensstrukturen zurickzufihren

Vertriebskanale Vertriebsgebiet

Back- und P 31
Grolverbraucher- 16 S?-chsen \ ® Teigwaren
kunden / Gastronomie 17| Thiringen L 2
Brandenburg l%
LEH / LGH Sachsen-Anhalt | 5
Berlin H 7
Eigene Filialen 28 Mecklenburg-Vorpommern h 8
Bayern H 9
Fach- und 9 Baden-Wiirttemberg L“ 3
Spezialgeschéfte 12 Hamburg . 2,
Nordrhein-Westfalen h Sachsen (n=33) I  Mehrfachnennungen méglich
: 6 Sachsen (n=33) Il  Mehrfachnennungen moglich * ) (Sachsen 54 Nennungen,
Fabrikverkauf 1 Vergleichs- Il  Vergleichsgruppe
(Sachsen 84 Nennungen, Hessen 1o gruppe (n=19) 140N
Vergleichs- Il  Vergleichsgruppe Rheinland-Pfalz H ennungen)
5 gruppe (n=19) 69 Nennungen) ¢
Weiterverarbeiter 6 Niedersachsen b 1
Schleswig-Holstein H 5
Versandhandel /r 9 Bremen h 5
Internetvertrieb 3
Saarland h 7
T T T T I I I I
0 20 40 60 80 0 20 40 60 80 100 120
*Die Befragungsergebnisse der Vergleichsgruppe lassen sich aufgrund der Befragungsmethodik nur eingeschrankt vergleichen.
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y Die Back- und Teigwarenbranche ist durch weitgehende Konzentrationstendenzen und einen zunehmenden
Wettbewerbsdruck gepragt. Die Anzahl der Betriebe in Sachsen ist in den vergangenen Jahren stetig gesunken (WZ 10.7

Yy

- 4,4% zu 2008)

Der Markt fur Back- und Teigwaren ist stark fragmentiert. Die Betrachtung nach BeschéaftigtengréfRenklassen zeigt, dass
rund 80% der Unternehmen weniger als 50 Mitarbeiter beschaftigen und damit als , Kleines Unternehmen* erfasst werden
konnen (sofern der Jahresumsatz bzw. die Jahresbilanz hochstens 10 Mio. € betragt). Zu der Gruppe der mittelstandischen
Unternehmen zéhlen lediglich 13% der sdchsischen Unternehmen aus der Back- und Teigwarenbranche, zu der Gruppe der
grof3en Unternehmen demnach nur 7%.

Die Verteilung nach Beschaftigten der Befragten ist ndherungsweise gleich. Die Mehrzahl der Befragten z&hlt zu den klein-
bis mittelstandischen Unternehmen. Die Ergebnisse der Vergleichsgruppe fallen quantitativ hoher aus, was sich auf die
groRReren Betriebsstrukturen zurtckfuhren lasst

Verteilung nach Beschaftigten
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30 -+

20

10 A

Befragte in %

Back- und
Teigwaren

mmmmm  Sachsen (n=33)
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Marktstruktur / -qualitat — Fragmentierung

Anzahl
. derheit in d h d Mitarbeite
Y Eine Besonderheit in der Betrachtung der 500-999 [ 1

Unternehmen nach Beschaftigten ist der

uberproportional hohe Anteil von etwa 80% der  250-499 | 1
kleinen Unternehmen mit weniger als 50

Mitarbeitern Lo 1

50-99 20 78%

Verteilung der Unternehmen nach
BeschaftigtengréRenklassen

Yy Auch die Betrachtung der Unternehmen nach
Umsatzklassen zeigt ein dhnliches Bild =9

119

Gesamt 152

y Durch die Zuordnung der Unternehmen in die .
20 40 60 80 100 120 140 160

jeweiligen UmsatzgroRenklassen macht die 0
Abbildung sofort die Besonderheit der Mio- € verteilung der Unternehmen nach Umsatzklassen
sachsischen Ernahrungsbranche sichtbar: sound> I 1
vy lhre Struktur ist vor allem durch kleine bis v 50 B 4
mittelgroRe Unternehmen gepréagt
y Der KMU-Anteil im WZ 10.7 liegt bei etwa 10-20 | 5
99% 5-10 16
93%
2-5 33
<2 93
Gesamt— 152
(I) 2IO 4IO 6IO 8IO 1(I)O 1éO 14I10 1(I30

Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen 2009
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Branchenreport Back- und Teigwaren
Marktstruktur / -qualitat — Standortfaktoren

y Der zentrale Standortfaktor fiir 61% der Befragten in der Teilbranche Back- und Teigwaren ist die
Verfligbarkeit von Fachkraften. Allerdings bewerten lediglich 9% der Befragten den Erfullungsgrad sehr
gut bzw. 42% der Befragten bewerten die Erfullung sogar als sehr schlecht. Gleiches gilt fir den
Standortfaktor Kapitalverfligbarkeit, die 45% der Befragten als sehr bedeutsam ansehen. Lediglich 12%
bewerten dieses aber als sehr gut erfullt bzw. 33% empfinden die Erfullung sehr schlecht

y Die Forderpolitik spielt fur sachsische Unternehmen eine grof3ere Rolle als in der Vergleichsgruppe. 30%
der Befragten der Teilbranche erachten diesen Faktor als sehr bedeutsam, jedoch lediglich 12% sind sehr
zufrieden bzw. 21% bewerten diesen Faktor als sehr schlecht erfillt

Bedeutung und Erfullung der Standortfaktoren

Back- und i
Geographische| |gatrktur | Forderpolitik

Lage

39

sehr hohe Bedeutung /
sehr gut erfillt

neutral E 8
47

sehr geringe Bedeutung / a3
sehr schlecht erfilllt %
P

keine Bedeutung hs

Kapitalver- | Verfiigbarkeit
fugbarkeit |von Fachkraften

Yy Netzwerke und Cluster spielen fur 47% der
o — Befragten (Vergleichsgruppe) eine wichtige Rolle, in
' Sachsen hingegen duRern sich lediglich 9% positiv.

53

-2 y Der Erfullungsgrad der zentralen Standortfaktoren

Keine Angaben
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Forschungs-/

Entwicklungs-

und Cluster struktur einrichtungen

R el e . und Kapitalverfugbarkeit liegt deutlich unter der

neural B Bedeutung fur die sachsischen Teilnehmer. Vor

e o oo allem das Nachfragevolumen wird von 42% den
eine Bedeutung =% Teilnehmern als sehr schlecht bewertet

Keine Angaben
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Marktstruktur / -qualitat — Investitionstatigkeit (Rationalisierung / Erweiterung)

y Die Befragungsteilnehmer der Teilbranche Back- und Teigwaren zeigen sich sowohl investitionsfreudig
als auch —bereit

y Etwa 75% der Befragten fuhrten Rationalisierungs- bzw. Modernisierungsinvestitionen durch, rund 40%
planen diese. Erweiterungsinvestitionen wurden hingegen von rund 50% der Befragten durchgefihrt bzw.
etwa 50% planen solche Investitionen zu tatigen. Damit liegt der Wert tlber dem Durchschnitt (Quelle:
Investitionsstudie AFC: Im Jahr 2008 auf3erten rund 37% der Befragten (Uber alle Teilbranchen)
Erweiterungsinvestitionen zu planen)

y Auffallig ist hier, dass sich die investierten bzw. zu investierenden Summen hauptséachlich unter 1 Mio. €
bewegen und damit die Anschaffung , grofRer” Anlagen nicht das Ziel war bzw. sein wird

Rationalisierung/Modernisierung Erweiterungsinvestitionen

Back= und Back- umd

T | Eraan Taigwaran

Erweiterungsinvestition
* Investitionen in welcher Hiéhe? * |nvestitionen in welcher Héhe?

Rationalisierung/
Modernisierung

B 1

& B
- L 2
| E L
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{1} “:I
6 &
B
g2 sz
| |

= I5.000€ 25000 100000 1MGE = 10 Mog
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n=33
: n=33
I curchgefinrt [ geplant Mehalachnennungen miglich B curchgefihrt [ geplant Mehrfachnennungen méglich
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Marktstruktur / -qualitat — Bedeutung Finanzierungswege

y Die Befragungsergebnisse der Teilbranche korrespondieren mit den Ergebnissen der gesamten Gruppe.
Auffallig ist die hohe Bedeutung der Eigenfinanzierung (66%), die als Signal der Starke interpretiert
werden kann (Wachsen aus eigener Kraft). Eine gute Eigenkapitalausstattung aus erfolgreicher
Geschaftstatigkeit kann zur Entwicklung des eigenen Geschéaftes genutzt werden

Yy Anders interpretiert kann die hohe Bedeutung der Eigenfinanzierung auch als Ausdruck mangelnder
Alternativen gesehen werden, da aus reiner Finanzierungsperspektive die Renditeansprtiche fir
Eigenkapital hoher sind als fur externes Fremdkapital und bei gegebener Wahimdglichkeit eine starkere
Nutzung externer Finanzierungsquellen damit wahrscheinlicher ware. Die Platzierung der Banken (42%)
entspricht den klassischen Finanzierungsgewohnheiten einer klein- bzw. mittelstandisch geprégten

Branche
Bedeutung der Finanzierungswege
| Begtein % y Offentliche Mittel rangieren auf dem dritten Platz (33%)
und weisen auf die starke Abhangigkeit der
i — s Unternehmen von Mitteln der 6ffentlichen Hand hin bzw.

kagdial [¥C ! PE|

B e g

spiegeln die hohe Bedeutung dieser
Finanzierungsalternative wider

y Den Kapitalméarkten bzw. der Option Beteiligungskapital
kommt eher eine marginale Bedeutung zu

y Diese Optionen sind haufig sinnvoll fir groRere
und/oder stark expandierende Unternehmen. Die
sachsische Ernahrungswirtschaft bzw. vor allem die
Back- und Teigwarenbranche ist jedoch eher Klein- bis
Mittelstandisch strukturiert

40 ———

30

20 o

M
2
B LT L
T 15 15

12 =

0 &5 L B 1 B
] AE& 3

Jd il 1B

3

o 4= =N 5

sahr hohe mahe nexral geringe  sehrgeringe  keine keing
Bedeutung Bedsutung Bedeutung Bedewlung Bedeulung  Angabe
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Marktstruktur / -qualitat — Offentliche Férdermdglichkeiten

y Die Bekanntheit bzw. Nutzung der Forderprogramme variiert deutlich unter den Befragten. Ein Drittel der Befragten machte
keine Angaben zur Nutzung bzw. Bekanntheit der Forderprogramme. Auf der anderen Seite kennen zwei Drittel der
Befragten ein oder mehrere Forderprogramme. Die Nutzungsintensitat der Forderprogramme liegt unter der der gesamten
befragten Gruppe. Die bekanntesten Programme sind die ,Férderung von Investitionen kleiner Unternehmen in
strukturschwachen Raumen* (11 Nennungen), die , SMWA-Mittelstandsforderung zu Messen und
Aulenwirtschaftsberatung” (10 Nennungen) und das Programm , Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” (9
Nennungen). Als h&ufigste Informationsquelle wird das Internet vor Innung, Handwerkskammer, Banken und
Steuerberatern / WP genannt

Yy Auf die Frage ob 6ffentliche Fordermoglichkeiten genutzt werden, antwortete die Halfte der Befragten der
Vergleichsgruppe positiv. Anders als in Sachsen informieren sich die Teilnehmer der Vergleichsgruppe allerdings stark
bei den Branchen-Verbanden

Nutzung / Kenntnis Férderprogramme Vergleichsgruppe gesamt

Back- und Back-umd
Teigwaren Y Ta igrwanan

iﬁGEs"ﬁﬁ'dﬁé?’ﬁi‘déi’lﬁlh’gg.\.’emessérun
der regionalen Wirtschaftsstruktu
SMWA-Mittelstandsfarderung zu Messen
und AuBenwirtschaftsberatung
JAbsatzforderung” (AbsLE)

Marktstrukturverbesserung” (MSV)

Wenn ja, wo informieren
Sie sich?

SAB-Blrgschaftsprogramm

SMWA-Mittelstandsforderung zu

Beratung und Kooperation

ESF-Forderung betrieblicher
I - eiterblidun:

Forderung von Investitionen kl. Unt.

in strukturschwachen Raumen

Forderung von Innovationen

und Qualitatsprodukten

Einzelbetriebliche F&E-Projektforderung

SMWA-Mittelstandsforderung — Marktein-
__filhrung innovativer Produkte
SMWA-Betriebsmitteldarlehens-
programm (Liquiditatshilfe)

Pc\:lgra m Griindung und
Nachstumsfinanzierung®

F&E-Verbundprojektférderung

SMWA-Mittelstandsstabili-
sierungsprogramm (MSP

SMWA-Richtlinie zur Beschéftigung
von Innovationsassistenten

Fachverbande 14
Ministerium 11

I Kenntnis

I Bereits genutzt

n=33

. Innung 10
Mehrfachnennungen moglich

IHK 7
Universitat 4
HWK 4
LWK / Stadt je2

Keine Angaben
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Marktstruktur / -qualitat — Zusammenarbeit / Kooperationen

y Uber alle Teilbranchen zeigt sich, dass Informationen zu Messen und Férdermoglichkeiten auf reges
Interesse stof3en und vor allem das SMUL, die AMS und die Handwerkskammern / Innungen den
Befragten als Informationsgeber dienen

y Die Back- und Teigwarenbranche in Sachsen zeigt ein leicht abweichendes Bild. Die starkste thematische
Auspragung nimmt die Informationsmaoglichkeit zu Férderung ein gefolgt von Informationen zu
Qualifizierungsmaoglichkeiten fur Mitarbeiter / Unternehmer. Anders als die Gesamtgruppe informieren
sich die Teilnehmer der Branche hauptsachlich bei der Handwerkskammer bzw. der Innung und den
Fachverbanden

y Das Angebot der WFS, AMS und GIS werden nicht bzw. nur marginal genutzt

Nutzung Angebote Institutionen

I
=33 =33 Handwerkskammern / @IS Genuss in -
m. S SR MW . wbgich AN Bk I| Infungen Sachisen a.v. Rt i Scnatige

misgich
Informatonan zur 3 1 Informatonan zur 4 8 5
Erschlieilung nauer Zielmdrkia Erschlinilung nauer Zielmdrkia

Messem. 5 I 1 Megsen 5 i
Infarmationen 2u 3 X Informationen 2u 16 7
Fordermaglichkelten Fordermaglichkelten 1

Ansimdlungsunterstulzung baow, Unter- 1 1 Ansiadlungsunterstulzung baw, Unber- 2
skiilzung bai Erweiterungsimmeslitionen skiilzung bai Erweiterungsimmeslitionen 3

Lintesnahmer Lintesrmafimer

Qualifiziening Mitarbeiter | 2 Qualifizierung Mitarbeiter F 2 12 4
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Marktstruktur / -qualitat — Zusammenarbeit / Kooperationen

y Die Back- und Teigwarenbranche in Sachsen zeigt sich weniger kooperationsfreudig als die gesamte Befragungsgruppe.
Lediglich 18% der Befragten geht gezielt Kooperationen mit Universitaten/Fachhochschulen (4 Nennungen), anderen
Unternehmen (3 Nennungen), Dienstleistern und Sonstigen Einrichtungen (je 1 Nennung) ein. Die Vergleichsgruppe zeigt
sich wesentlich kooperationsfreudiger sowie hinsichtlich der Auswahl der Partner auch diversifizierter ( 18% zu 58%)

Yy Unter den sachsischen Teilnehmern bestehen vor allem zu den Themen Einkauf/Beschaffungsmanagement (9
Nennungen). Hier liegt der Fokus sowohl auf Kostensenkungen (Hebelwirkung der Beschaffung) als auch auf die
Erhéhung der Wertschopfung. Weitere Kooperationsfelder sind Werbung und Qualifizierung (je 6 Nennungen). Der
Wunsch nach weiterer bzw. verstarkter Kooperation liegt in den Themenfeldern Werbung (5 Nennungen) und
Einkauf/Beschaffungsmanagement. Die Vergleichsgruppe geht vorzugsweise Kooperationen ein entlang der Themenfelder
Einkauf/Beschaffungsmanagement, Produktion, Innovation und Forschung & Entwicklung. Gerade im letztgenannten
Themenfeld zeigt die sachsische Back- und Teigwarenbranche Nachholbedarf (Vgl. ndchstes Themenfeld)

Kooperationen und Partner Kooperationsthemen

Back- und

Back- und Einkauf und Beschaf-

Teigwaren Teigwaren
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Marktstruktur / -qualitat — Forschung & Entwicklung

Yy Lediglich 12 % der Befragten geben an, tber eine eigene Forschungs- & Entwicklungseinheit zu verfligen. Jedoch auch
ohne eine eigene F&E-Einheit erwirtschaften ca. 60% der Befragten einen Teil des Umsatzes mit Produkten die junger als
drei Jahre sind. Die starkste Auspragung liegt bei >0-2% die von 15% der Befragten in Sachsen angegeben wird

Yy Ausgaben fur klassische F&E wurden und werden von ca. 35% der Befragten im Zeitraum 2007-2011 getatigt. Die Halfte
aller Teilnehmer machte hierzu keine Angaben, was u.a. damit erklart werden kann, dass fast 90% der Befragten keine
eigene F&E unterhalten und die Beantwortung der Frage damit Uberfliissig schien

Yy 20% der Befragten investieren weniger als 1% vom Umsatz in Forschungsthemen. Jeweils 9% der Befragten tatigt
Ausgaben im Bereich Forschung zwischen 1-2% und 2-5% vom Umsatz

Y 9% der Befragten (N = 3 Unternehmen) sind an Forschungskooperationen mit anderen Unternehmen (2 Nennungen),
Hochschulen/FH (2 Nennungen) und Forschungsinstituten (1 Nennung) beteiligt

Ausgaben Forschung & Entwicklung

Forschung & Entwicklung in % vom Umsatz
Back- und Befragte in %
0
ja - : o . =
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Marktstruktur / -qualitat — Marketing / Regionalmarketing
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y Fir die sdchsische Erndhrungswirtschaft bietet das Regionalmarketing die Chance der Differenzierung.
Rund zwei Drittel aller Befragten zeigt Interesse am Gemeinschaftsmarketing, die Werbelinie ,, Sachsen
geniel3en” ist der Halfte der Befragten bekannt, das sdchsische QZ rund zwei Drittel der Teilnehmer.
Hausmessen / Warenbdrsen und Fachmessen sind die beliebtesten Instrumente

y Die Back- und Teigwarenbranche in Sachsen zeigt weniger Interesse am Gemeinschaftsmarketing. Auch
die Bekanntheit der Werbelinie sowie des QZ sind weit weniger Teilnehmern bekannt als der gesamten
Befragungsgruppe. Die beliebtesten Instrumente sind hier &hnlich verteilt auf Verkaufsférderungen und
Hausmessen / Warenbdrsen

Interesse Gemeinschaftsmarketing /
Bekanntheit Werbelinie und QZ

Ia
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Marktstruktur / -qualitat — Regionalmarke
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y Die sachsische Back- und Teigwarenbranche ist klein- bis mittelstdndisch strukturiert und agiert
hauptsachlich regional. Es ist anzunehmen, dass die regionale Bekanntheit der Unternehmen und
Produkte bereits etabliert ist und damit eine positive Grundlage fur die Einfihrung einer regionalen Marke
gegeben sind. Das Vertriebsgebiet der Branche in Sachsen liegt im eigenen Bundesland, was die
Einfihrung einer sdchsischen Regionalmarke au3erhalb Sachsens erschwert

y Zwei Drittel aller Befragten in Sachsen zeigen Interesse an diesem Thema. Ein Drittel der Befragten zeigt
dariber hinaus Engagement in einem integriertem Standortmarketing. Die Ergebnisse der Back- und
Teigwarenbranche korrespondieren mit den Aussagen der gesamten Befragungsgruppe in Sachsen

Interesse / Beurteilung Wirkung
Regionalmarke

. TR A T ] Back- umd

Engagieren Sie sich in einem Toigearen

integrierten Standortmarketing =

(Wirtschaft, Tourismus, Handwerk, etc.)
in lhrer Region?

n=3

w

sachsep

3aOhSe,7

Sehen Sie die Wettbewerbsvorteile in einer
im LEH ei sachsisclt Regi | ke und wire
eine Beteiligung lhres Unternehmens mit entsprechender
Produktkennzeichnung denkbar?

sacthn

I > I rein | keine Angabe

Yy Im Gegensatz dazu zeigen rund 90% der Befragten
der Vergleichsgruppe Interesse fur das Thema
Regionalmarke. Die Beteiligung bzw. Bereitschaft
sich in einem integriertem Standortmarketing zu
engagieren liegt deutlich Gber den séachsischen
Ergebnissen (53% zu 30% in Sachsen).

y Auch die Uberzeugung, dass mehr
Wettbewerbsvorteile durch eine Regionalmarke die
uber den LEH vertrieben wird erzielt werden kénnen
liegt deutlich Gber der sachsischen Einschatzung
(58% zu 39% in Sachsen)
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Marktstruktur / -qualitat — Differenzierungspotenzial

y Sortenvielfalt
Mit Gber 300 Brotsorten und 1.200 Sorten an Kleingeback verfligt Deutschland Gber eine sehr grol3e Artikelvielfalt
im Backwarenbereich. In keinem anderen europaischen Land existiert eine derartig breite Artikelvielfalt

Yy Aulier-Haus-Verzehr
Die Ernahrungs- und Einkaufsgewohnheiten der Verbraucher haben sich gedndert. So weist der Aul3er-Haus-
Verzehr von Backwaren deutliche Steigerungsraten auf. Zudem ist eine zunehmende Convenience-,
Gesundheits- und Qualitatsorientierung bei den Verbrauchern festzustellen

y Preispolitik
Der Spielraum bei der Preispolitik ist dagegen eher begrenzt. Hohere Preise fuhren aufgrund des engmaschigen
Filialnetzes schnell zur Kundenabwanderung, knapp kalkulierte Preise bergen dagegen immer ein erhéhtes
unternehmerisches Risiko — gerade fur kleinere Betriebe

Yy Geschaftskonzepte
Die Produktvielfalt im Backwarensegment zeigt sich auch in unterschiedlichen Sortimentsstrukturen und
standortbezogen differenzierten Geschaftskonzepten
Fur den Verkaufsbereich sowie das Sortiment reichen die Konzepte vom Erlebnisbacker tber den
Traditionsbacker, Luxusbacker oder Premiumkonditor sowie biologischen Backer bis hin zum Brotchenladen und
Discountbacker

Differenzierungsoptionen ergeben sich somit in erster Linie Uber die angebotenen Produkte (Vielfalt,
Qualitat, Eigenschaften), den Marktauftritt (Betriebstyp) und die grundséatzliche Ausrichtung (Bio,
Regionalitat, exklusive Produkte etc.). Das Differenzierungspotenzial kann insgesamt als sehr hoch
angesehen werden
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Marktstruktur / -qualitat — Ersatzprodukte

y Die Substituierbarkeit von Brot- und Backwaren lasst sich in drei Kategorien festhalten

1. Substitution durch andere Lebensmittel
2. Unterscheidung nach dem Ort des Verzehrs (Im-Haus vs. Aul3er-Haus)
3. Konkurrenzprodukte der klassischen Backereibetriebe

Grundsatzlich kann ein Lebensmittel gegen ein

Andere Lebensmittel anderes ausgetauscht werden z.B. Frihsticksbrot
gegen Cerealien

Im-Haus oder Aul3er-Haus:
 Klassische Backereien
e LEH

e Tankstelle / Kiosk

* etc.

Ort des Verzehrs

Convenience-Produkte
Vorgebackene Backwaren
Backmischungen
Tiefkuhlprodukte

Konkurrenzprodukte
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Branchenreport Back- und Teigwaren
Marktstruktur / -qualitat — Wertschopfungskette

y Der Herstellung von Brot- und Backwaren ist die Produktion und Verarbeitung von Getreide, die
Herstellung von Zucker, Frichten und anderen Nahrungsmitteln sowie in der Regel der Gro3handel

vorgeschaltet

y Eine bedeutende Position in der Wertschopfungskette nehmen die BackbedarfsgrofZhandler ein. Die
fuhrende GroRhandelsorganisation fur die Backbranche in Deutschland ist die BAKO, die als der gréfRte
Verbund regionaler Einkaufsgenossenschaften in Europa bekannt ist

Yy Im Zentrum der Aktivitaten solcher BackbedarfsgrofBhandler steht die Versorgung mit Rohstoffen zum
Backen, Handelswaren (wie Getranke, Konfitliiren, Fruchtzubereitungen, Saisonartikel) sowie Maschinen,
Geraten, Verpackungs- und Dekorationsmaterial

Wertschopfungskette
(vereinfachte Darstellung)
_ Ggf. \{ersorgung Handwerkliche G_gf. Verkauf an
Industrielle der Backereien . : nicht prod.
Landwirt- Fertigung von durch GroRhandl oder industrielle | | o jelshackerei Erwerb und
. gung e e Produktion und FImEEE R Verzehr von
schaftliche Mehl und .
. | Verkauf von frischem Brot
Produktion anderen > >
. frischem Brot und Backwaren
z.B.von Produkten wie und Backwaren durch
Getreide Zucker, Salz, an End- Ggf. Lieferung an Endverbraucher
Frichte, usw. Energieversorger verbraucher Discounter und
\ / \ / \ / Verbrauchermarkte \ /
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Marktstruktur / -qualitat — Markteintrittsbarrieren
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Kriterien Beschreibung Trend

Sowohl das Back- als auch das Konditorenhandwerk zahlen laut Handwerksordnung zu den
zulassungspflichtigen Gewerben (Meisterprufung notwendig). Bezogen auf den Kernmarkt der handwerklichen
Fertigung sind die Markteintrittsbarrieren als hoch einzuschéatzen. Allerdings gilt die Meisterprtfung weder fur
reine Handelsbackereien, die haufig in den Vorkassenzonen der Supermarkte zu finden sind, noch fur die
Discountbackereien (Mindestanforderung EU-Lebensmittelhygieneverordnung muss auch von diesen Gruppen
eingehalten werden).

Meisterprifung

Markteintrittsbarrieren existieren auch bei der Suche nach einem geeigneten Ladenlokal. Alle Backereibetriebe
sind auf Laufkundschaft angewiesen bzw. kénnen auf diesen Faktor nicht verzichten. In besonderem Mal3e gilt
dies fur Discountbackereien die vorwiegend mit geringen Margen arbeiten. Innenstadtlokale sind

Standort dementsprechend begehrt und unter Beriicksichtigung einer zunehmenden Filialisierung der Branche wird die
Auswahl eines geeigneten Standortes immer wichtiger. Neue Marktteilnehmer kénnen dariber hinaus nur
Umsatze generieren, indem anderen Marktteilnehmern Marktanteile streitig gemacht werden. Fur industrielle
Hersteller ohne eigenes Filialnetz spielt der Mikrostandort eine weniger wichtige Rolle.

Die doch erheblichen Investitionsaufwendungen fir Back- und Kuhltechnologien wie z.B. Ofen, Backautomaten
Investitionen oder Investitionen in die Ladenflache oder die Umsetzung besonderer Geschéaftskonzepte kdnnen
markteintrittshemmend wirken.

Markteintrittsbarrieren kénnen in Bezug auf das klassische Handwerk als relativ hoch angesehen werden, da
der Er6ffnung einer Backerei nicht nur hohe Investitionen und ein geeigneter Standort gegentberstehen,
sondern auch das Erlangen der Meisterprifung. Discountbackereien bendtigen zwar keinen Meisterbrief und
das Anlagevermdégen kann haufig durch die Pachter geleast werden, jedoch kénnen in der Backwarenbranche
Umsatze nur Uber Verdrangung generiert werden. Insgesamt werden die Markteintrittsbarrieren relativ hoch
eingeschatzt.

N N NN

Einschéatzung
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Relative Wettbewerbssituation

Yy Innerhalb der Backwarenbranche profitieren vor allem die grof3en Unternehmen vom Strukturwandel, dem
gesellschaftlichen Wandel in Form von veranderten Konsumentenverhalten und der Liberalisierung der
Markte in Europa. Der Marktanteil der grof3ten Unternehmen wie z.B. die Lieken AG (Kamps) oder
Coppenrath & Wiese bzw. Kuchenmeister erhdht sich stetig und manch kleiner Handwerksbetrieb muss
weichen. Die Chance fur handwerklich orientierte Marktteilnehmer lag in den letzten Jahren vor allem in
einem Strategiewechsel, weg vom traditionelle Ursprungskonzept (hinten die Backstube und vorne der
Verkaufsraum) und hin zur Filialbackerei

Yy Ein weiterer Aspekt der die Wettbewerbssituation (in Sachsen) in den nachsten Jahren beeinflussen wird
sind die Vertikalisierungsstrategien des LEHs. Das Unternehmen Glockenbrot (REWE-Gruppe)
beispielsweise besitzt starke Prasenz in Siddeutschland mit starken Expansionsbemihungen

y Die Marktstrukturen in Sachsen werden vor allem durch kleine und handwerkliche Unternehmen
bestimmt. Der KMU-Anteil in Sachsen 2009 liegt bei 99%, der Anteil der kleinen Unternehmen (unter 50
Mitarbeiter) liegt bei 78%

| g O AFC Management Consulting -37-


http://www.afc.net

A

AFC Management Consulting www.afc.net

Back- und Teigwaren

Branchenreport

Branche in Kiirze

Branchenbeschreibung

Marktsituation

Marktstruktur / -qualitét

Wettbewerbssituation

Branchenkennziffern | D
Exogene Faktoren / Trends und Prognosen

SWOT-Analyse

K KIK K K K K K

O AFC Management Consulting -38-


http://www.afc.net

AFC Management Consulting www.afc.net

Branchenreport Back- und Teigwaren
Branchenkennzahlen - Vergleich zur Gesamtwirtschaft

y Die Grundgesamtheit fur die
Auswertungen der Creditreform AG

basiert nicht auf der Systematik des Anlagenintensitét (%) 48,71 55,48 40,63 13,85
g B Kapitalumschlag 2,00 3,00 1,20
Statistischen Bundesamtes. Erfasst e 1,00 36,00 =5 160
el Deckungsgrad Anlagevermégen (%) 55,29 61,43 77,38 152,42
Werden al Ie_ Unterl:]ehmen dle I_m Quote der flissigen Mittel (%) 7,70 7,49 6,60 7,33
Handelsregister eingetragen sind (und Kundenziel (Tage) 15,00 14,00 7,36 2343
eine vollstandige Bilanz vorlegen) 0.7 Sachse 0.7 Sachse 0.7 BRD esa
apita 00 008 008 008
Eigenkapitalquote (%) 26,45 28,85 15,08 31,91
Verschuldungsgrad 3,00 2,47 1,21 0,73
y Im Ver g | ei C h h 0 h e E| g en kap | ta| q uote Kurzfristige Fremdkapitalquote (%) 24,69 33,60 46,83 34,37
Kapitalbindung (%) 13,46 18,81 12,65 13,15
Lieferantenziel (Tage) 55,47 52,68 43,26 35,45
v Relativ schwache aber ausreichende . B ) I 7 CES et
H ilit A H Cash Flow zur Gesamtleistung (%) 5,35 4,96 4,93 5,07
Gesamtkapltal_r_eljtqbl |It"a'[- I?' € _ Cash Flow zur Effektivverschuldung (%) 20,67 16,12 23,18 16,89
Umsatzrentabilitat ist racklaufig Cash Flow ROI (%) 13,07 9.4 15,38 7.79
dynamische Entschuldungsdauer (Jahre) 4,00 5,00 3,26 3,20
10.7 Sachsen 10.7 Sachsen 10.7 BRD Gesamtwirtschaft
Rentabilitat 2007 2008 2008 2008

Yy Ausreichende Liquiditat

Durchschnittswerte Deutschland / Sachsen

im Vergleich zur Gesamtwirtschaft

10.7 Sachsen 10.7 Sachsen 10.7 BRD Gesamtwirtschaft
Vermdogensstruktur 2007 2008 2008 2008

|Eigenkapitalrentabilitét (%) 13,23 14,61 23,67 11,81
Gesamtkapitalrentabilitat (%) 5,34 5,81 8,67 6,31
Umsatzrentabilitét (%) 4,00 1,36 2,05 2,80
Rohertragsquote (%) 69,00 56,00 63,67 50,88
EBIT Interest Coverage 4,64 4,00 3,49 3,32
EBITDA Interest Coverage 8,08 5,00 6,41 6,22
Personalaufwandsquote (%) 35,00 29,00 29,68 19,47
Materialaufwandsqguote (%) 37,00 43,71 36,25 49,75
Cost Income Ratio (%) 96,73 95,21 97,17 96,35

0 achse 0 achse 0.7 BRD esa
quidita 00 008 008 008
Liquiditat |I. Grades (%) 49,13 36,00 11,94 20,05
Liquiditat Il. Grades (%) 197,41 112,07 19,85 28,37
Liquiditat Ill. Grades (%) 211,26 135,90 108,26 166,86

Quelle: Creditreform Rating AG, 2010
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Branchenkennzahlen — Ausfallrisiko nach Bundeslandern

y Der Creditreform-Risiko-Indikator (CRI), der alle Unternehmen der Branche zu den ausgefallenen Unternehmen der Branche
ins Verhaltnis setzt, liegt fur den WZ 10.7 in Sachsen bei 1,45% (sehr geringes Ausfallrisiko)

y Der sachsische Wert liegt damit leicht deutlich unter dem gesamtdeutschen Durchschnitt

Insolvenzanfalligkeit nach Bundeslandern im WZ 10.7 Back- und Teigwaren

5 '_Il’ % r sehr hohes Ausfallrisiko CRI 2 3,5%
hohes Ausfallrisiko 3,0% < CRI < 3,5%
erhdhtes Ausfallrisiko J 2,5% < CRI < 3,0%
48% | mittleres Ausfallrisiko 2,0% < CRI < 2,5%
geringes Ausfallrisiko 1,5% < CRI < 2,0%
sehr geringes Ausfallrisiko CRI<1,5%
3.8%
CRI
1,45% Ausfallrisiko aller
29% Unternehmen in
Deutschland CRI 2,32
1,9% |
1,0% |
0,0%
et e e R 3 3 o © o ™ ik \3\:\6‘ CN
o 5 o e o %@d‘?’ \}\3«{0 < . < 0 ﬂ\h#@ (@.'("‘ v ™ o
R o ¥ (@ o e g
gbe’ew (\‘0"}(9 0&«\ S
\t}_@.
W Anzahl Unternehmen Ausfédlle CRIin %
[B WZCode 10700 B Alle Branchen | 1.169 &l e

Quelle: Creditreform Rating AG, 2010

| g O AFC Management Consulting -40-


http://www.afc.net

Branchenreport Back- und Teigwaren AW

Branchenkennzahlen — Bonitatsindex

y Der Creditreform Bonitatsindex basiert auf y Die zentrale Gr6R3e in der Betrachtung des
guantitativen und qualitativen Faktoren. Seine Zahlungsverhaltens der Unternehmen ist die
Auspragung kann wie eine "Schulnote” von gewichtete durchschnittliche Uberfalligkeit in
1(100) bis 4-(499) interpretiert werden Tagen (DSO = Days Sales Outstanding)

y Ein niedrigerer Wert der DSO-Kennzahl
symbolisiert ein besseres Zahlungsverhalten

Zahlungsverhalten der Unternehmen Sachsen und

Creditreform Bonitatsindex im Zeitvergleich WZ 10.7

Deutschland im Vergleich zur Gesamtwirtschaft

18,00 -

265 -
260 - 258 259 259 16,00 1 15,33
261 14,00
256 14,00 - b
255 - 253 256 e 12,00
12,00 -
250 10,57 10,05 0.49
10,00 11,00 oy
245 10,32 g
8,00 -
244 7,51
240 - 242 6,00 - 7,03
235 A 237 4,00 -
230 4 2,00 1
o 0,00 : T :
S— ! — ! — ! 1. Halbjahr 2010 2007 2008 2009 1. Halbjahr 2010

—— WZ-Code 10700 Sachsen WZ-Code 10700 BRD Alle Branchen

WZ-Code 1070 BRD

—— WZ-Code 1070 Sachsen Alle Branchen

*Die DSO-Kennzahl ergibt sich aus der, mit der ausstehenden Summe gewichteten, Quelle: Creditreform Rating AG, 2010
durchschnittlichen Uberfalligkeit in Tagen
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Exogene Faktoren / Trends und Prognosen

Warenhandel in der EU EU-Biosiegel

y Erleichterung des EU-weiten Handels mit Back- und y Einfihrung eines einheitlichen EU-Biosiegels
Teigwaren (Chance fur Exporte, Gefahr von Importen)  y Lebensmittel mit dem neuen EU-Siegel miissen

Yy Wachsenden Verbreitung auslandischer Spezialitaten zu 95% Zutaten aus 6kologischem Anbau enthalten
und zunehmendes Interesse (Spuren von GVO erlaubt)
an deutschen Backwaren aus dem

Politische und

Ausland rechtliche

Rahmenbedingungen

Einzug der EDV

Yy Steuerungsmaglichkeiten des
Produktionsprozesses kénnen zu
Produktivitatssteigerungen fuhren

Yy Hohes Investitionsvolumen ftr
.Kleine"* Backereien meist nicht

HaushaltsgréRen

vy Sinkende Familienzahlen fihren 2
zur verstarktem AuRRer-Haus-Verzehr Y

Yy Veranderte Essgewohnheiten steigern %5":"9
die Bedeutung der Convenience @“
Gastronomie (Schnell, wenig Aufwand, ?9%

geeignete Zwischenmahlzeit/Snack) realisierbar

Nachwuchsmangel Kaltetechnik Energieeffizienz

Yy Branche leidet unter immer weniger qualitativ y Réaumliche und y Okologische
guten Bewerbern zeitliche Entkoppelung Verantwortung

y Offene Stellen kbnnen nicht besetzt werden von Produktion und (Nachhaltigkeit)

Y (Handwerks-)Berufe erscheinen nicht attraktiv Abpacken y Kostenoptimierung
genug (Filialisierung) y Differenzierungs-

maoglichkeit
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Exogene Faktoren / Trends und Prognosen

= Wachsende Zahl gerade bei

=2 Zunahme des Aul3er-Haus-Verzehrs a0 :
=2 Globalisierung des Backwarenmarktes unad biscounter
=2

Brot profitiert vom Gesundheitstrend
Backstationen

=2 Verdrangung des hand-
werklichen Backbetriebs
durch industrielle Fertigung Veranderte Fach geeigneter Bewerber

= Ausbau des Marktanteils des | Ve T =2 Unzureichende
LEH strukturen Ausbildungszahlen

=2 Steigende Filialisierung = Unattraktivitat der Berufe
durch Discounter

= Mangelnde Zahl

Rochstoff-/

= schwankungen der Rohstoff- und Energie- ICEMIEEDLEY = Fortschreitende Technisierung
vor allem Energiepreise bzw. preise der Branche (Produktivitats-
langfristig tendenziell héhere steigerungen durch
Beschaffungspreise Investitionen)
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Chancen und Risiken / Starken und Schwéachen

Yy Abkehr von der reinen Preisorientierung y Fur die klassischen Handwerksbackereien und -
Yy Premium-, Bio- oder Convenience-Konzepte konditoreien gehen die grofiten Risiken von den reinen
y Durch abwechslungsreiches Angebot (jahreszeitliche, Handelsbackereien aus, die nicht selbst produzieren,
regionale und ethnische Spezialitaten) und individuelle sondern GrolRenvorteile realisieren und kostenguinstig
Ladenkonzepte kann die Kundenbindung erhdht einkaufen
werden Yy Risiken fur Backereien und Konditoreien, die
Yy Fiur Kleinst-Betriebe liegen die Chancen in der Nische Uberwiegend in den Vorkassenzonen des
und der Herausstellung ihrer handwerklichen Lebensmitteleinzelhandels ihre Verkaufsstandorte
Kompetenz mit den Attributen Frische, Qualitat und unterhalten — Konkurrenz zu abgepackten Backwaren
vor allem Regionalitat in den Selbstbedienungsregalen und den
Yy Trend zur Filialisierung wird auch in den nachsten zunehmenden Backstationen des Handels
Jahren weiter fortschreiten y Fehlende Fachkréafte
y Stabil hoher Verbrauch
y Brotist,Gesundheitsprodukt®
Yy Nahversorger im landlichen Raum als Alternative zu
Premium-Backer
Yy Ausbau Aul3er-Haus Verzehr (Snack-Bereich)
Yy Solide Finanzierung Yy Geringer Export
y Ausreichende Rentabilitat und Liquiditat Yy Mitarbeiterwachstum schwacher als Gesamtmarkt
Y Hohe Ausbildungsquoten Yy Unzufriedenheit mit wichtigen Standortfaktoren:
Yy Handwerkliche Produktion mit Vertrieb in eigener Hand Fachkrafte, Kapital, Infrastruktur, Kooperation
y Fehlendes Kapital fiir Wachstum
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Handlungsempfehlungen Backwarenbranche

1. Far die stark handwerklich gepragte Branche der Back- und Teigwaren bieten sich eine der
nachfolgend genannten Konzeptstrategien an:

a. Imbiss-Backer, mit gro3em Sortiment an belegten Brétchen und Snacks sowie Verzehrgelegenheiten, ggf.
angegliedertem Catering

b. Premium-Traditionsbacker, der die Ruckbesinnung auf handwerkliche Tradition u.a. mit langer Teigfiihrung
in den Vordergrund stellt und ohne Convenience-Produkte arbeitet, ggf. in Kombination mit Bio und/oder
regionalen Produkten

c. der Nahversorger im landlichen Raum, der ein Angebot an Bake-off Ware mit anderen vor allem im
landlichen Raum oft fehlenden Versorgungsangeboten kombiniert wie Post-Agentur oder Paket-Shop,
Basis-Sortiment an Lebensmitteln, Zeitungsladen, Schreibwaren, Lotto etc.

2. Alternativ ist ggf. zu priufen, ob das eigene System wie nachfolgend beschrieben
weiterentwickelt werden kann:

Eigenes System auf ein groReres Filialsystem umstellen

Andersartige Ladenkonzepte, die gestalterisch Abschied von der Standard-Backerei nehmen

Fokussierung auf den Bedarf von GrofRverbrauchern wie Betriebs-, Kranken- oder Sozialverpflegung

Umstellung auf das wachsende Segment von TK-Back- und Konditoreiwaren (Investitionsaufwand)

Umstellung auf Spezialsortimente (z.B. gesundheitlichen Anforderungen: Glutenfrei, Diabetiker-Ware,

Allergiker-Produkte etc.)

3. Unterstltzung des Strukturwandels hin zu gro3eren Einheiten (Filialisierung) unter
Berlcksichtigung des handwerklichen Entwicklungs- und Unterstlitzungsbedarfs

® o 0 T o
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit Y

AFC Management Consulting AG
Dr. Otto A. Strecker

Mario Mirkovic

Dottendorfer Str. 82 « 53129 Bonn

+49-228-98579-0
www.afc.net
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