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Umweltmanagement

ein breitgefacherter Ansatz aus Sicht der Verwaltung

Beitrag zum
Umweltmanagement
In der Landwirtschaft

Wissenstransfer Européaische Forderung Betriebsfiihrungs-
. Innovations- 2. Saule konzepte
Bildung
Fortbildung partnerschaft

AgrarumweltmaRnahme DLG-Nachhaltigkeitsstandard

Angewandte Forschung / (Zertifizierung)

Umsetzung v. Innovationen

Betriebsumweltplan
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Betriebsfihrungskonzepte
Betriebsumweltmanagement — wozu?

I hohe Anforderungen an die Landwirtschaft

I Umweltziele auf Betriebsebene oft abstrakt (unbestimmte
Rechtbegriffe)

I Zusammenhange zwischen den Umweltbereichen komplex

I verbesserte Umweltleistung und Kosten daflr schwer
kalkulierbar
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Betriebsfluhrungskonzepte
Betriebsumweltmanagement — wie weiterentwickeln?

Entwicklung eines Instrumentes, das dabei hilft

I Umweltleistungen und -wirkungen zu identifizieren, so dass
positive Wirkungen genutzt und optimiert sowie unndtige (Neben-)
Effekte vermindert werden kdnnen

I gleichzeitig 6konomische Anforderungen zu bertcksichtigen -
Wettbewerbsfahigkeit

mmm) Betriebsumweltplan
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Betriebsumweltplan
Ziele und Inhalte

Einzelbetriebliches Umweltkonzept bestehend aus
I Betriebsanalyse und -bewertung

Identifizierung von Schwachstellen und Optimierungspotentialen

9
- anhand von praxistauglichen Indikatoren und Bewertungsansatzen

I  Erfolgsplan - Szenarien, Optimierungsmalinahmen, Finanzierungsplan
Berechnung von Planvarianten / Entscheidungsalternativen zur Zielerreichung

Okologische und 6konomische Bewertung von Optimierungsmaf3inahmen
Entwicklung eines mit dem Betriebsleiter abgestimmten MalRhahmenplans

v Vv
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Betriebsumweltplan

Verfahrensschritte
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0. Vorarbeiten
Vorgespréach, Datenverfigbarkeit

— Entscheidung Uber BUP-Teilnahme

1. Analyse
Produktionstechnische, 6kologische
und 6konomische Betriebsanalyse

— Ergebnisse als Beratungsgrundlage

2. Bewertung

Vergleich mit Zielwerten
Betriebsvergleich

— Ableitung des Handlungsbedarfs

3. Zieldefinition

Ableitung der Betriebsziele
Strategische Ausrichtung

produktionstechnische, 6kologische
und 6konomische Ziele des Betriebes

4. Optimierung
Szenarienentwicklung
Kalkulation von Planvarianten

— Optimierungsvarianten

5. MalRnahmenplanung
Auswahl der Zielvariante
Detailplanung

— MalRnahmenplan, Finanzierungsplan

6. Umsetzung
Umsetzung von MalRnahmen

produktionstechnische, 6kologische
und 6konomische Effekte
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Mehrwert & Innovation 9 WrErhE T

Vorgesprach, Datenverfugbarkeit

1. Analyse
9 Produktionstechnische, 6kologische
und dkonomische Betriebsanalyse

I gangige Instrumente zur Nachhaltigkeitsbewertung

horen nach Schritt 2 auf i
2. Bewertung
I der Betriebsumweltplan soll auch eine Vergleich mit Zielwerten
.. : . Betriebsvergleich
Optimierung sowie eine MalBhahmenplanung .
umfassen 3. Zieldefinition
Ableitung der Betriebsziele
I Methoden zur Unterstitzung einer Kontrolle (z. B. Strategische Ausrichtung
CC) erlauben keine Optimierung :

4. Optimierung
Szenarienentwicklung
Kalkulation von Planvarianten
I

5. MalRnahmenplanung
Auswahl der Zielvariante
Detailplanung
I

6. Umsetzung
Umsetzung von MalRnahmen
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Betriebsumweltplan UND GEOLOGIE
Vernetzung bestehender Instrumente

Betriebsplan

Natur
Stickstoff Biodiversitat
E3D Okonomische
Handlungs-
felder
ENaWiL
Pflanzenschutz Tiergerechtheit
Kollitscher

Systemanalyse
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Was ist zum jetzigen Stand moglich?

I Dbetriebliche Betrachtung auf verschiedenen Systemebenen

Ertragsleistungen
Arbeitsproduktivitat 1T __ stickstoffsaldo

Flichenproduktivitit ~__Phosphorversorgung

Kapitalproduktivitat Energieeffizienz

l i/
Umsatzrentabilitit B Humusversorgung

Eigenkapitalanteil ‘\

Ausschpfung der

langfristigen Bodenschadverdichtung

Nettoinvestitionen / \ / Treibhausgasemissionen

Kapitaldienstgrenze
Liquiditit ersten Grades / PSM-Behandlungsindex
Eigenkapitalrentabilitit e "‘Biodiwrsilétspotenzml
Unternehmensgewinn
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Schlagebene Teilschlagebene
Malnahmenplanung:

Mulch-, Direktsaat

dauerhaft konservierende Bodenbearbeitung, Strip Till
Verwallungen, Becken, Damme

Hangrinnenbegrinung, Schlagunterteilung, Griinstreifen
Zwischenfruchtanbau, Untersaaten

Fruchtartenwechsel im Hangverlauf, Gewasserrandstreifen
gefugeschonende Bearbeitung

A
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Betriebsbewertung / Methoden UND GEOLOGIE | =8

Indikatoren (vorher — nachher) Systembetrachtung/ Kreislaufe

Milchleistung Inputs Innerbetrieblicher Kreislauf Outputs
Arbeitsproduktivitat Stickstoffeffizi i
rbeitsprodul |t51// _Stickstoffeffizienz Biomasse e
Flachenproduktivitat Phosphorversorgung 23 Markiproduidts
4 34

Kapitalproduktivitat Y- Energieeffizienz Konservierungsverluste

Nettoinvestitionen = Treibhausgasemissionen

Umsatzrentabilitat Humusversorgung

Eigenkapitalanteil ‘Wassererosion

Ausschopfung der N
langfristigen Bodenschadverdichtung
Kapitaldienstgrenze

Organische Dinger

Liquiditdt ersten Grades PSM-Behandlungsindex

L
Eigenkapitalrentabilitit
Unternehmensgewinn

S Biodiversitatspotenzial

Thematische Karten (Teil-Schlag,
Precision Farming, Greening)

Forschungsstation
Scl

ggg8828888

THG-Emissionen (g CO,,q (kg ECM)™)

- 4000 5000 6000 7000 8000 9000 1
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[ oevese k 20112012 20122013 20132014 20142015 20182016 20162017

T svacen E r—mim-umwz(\l)la) €  E==ist-/ Geplanier Umsaiz€ = — Umsatzsicherheit %
L L] \.

2 ] |

N Umsatzrendite 012012 | 13 20142015 | 20152016 | 20162017
Umsatz € 9.737.394 10.338.618 9.624.187 9.840415 10.190.015 10.485.850

Meters.

verl. Gewion (cash flow J. Zinsen /So Sieuem) €} 2.281 084 2.356.285 1.773.254 1.729.161 1.939.536 2109910
Umsatzrendite % B43%| 2279% | 1842% | 1757% | 1903% | 2012%
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Okonomische Bewertung
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| Anzahl identische
Unternehmensgewinn Bet”ebe 91

Arbeitsproduktivitat Ordentliches Ergebnis

Nettowertschopfung

Kapitalproduktivitdt & - / g 3 Eigenkapitalrentabilitat

1 Griner Bereich

Nettoinvestitionen Gesamtrentabilitdt Rentabilitat
M Liquiditat
m Stabilitat
Veralterungsgrad b0 |igiditat 1. Grades M Produktivitat

DO Toleranzbereich

0
Anlagenintensitat Anlagendeckungsgrad

0
Umsatzrentabilitat Cash Flow Il

Eigenkapitalanteil Auschopfung LKD
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Thematische Karte: flachenbezogene N-Salden
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N-Saldo kg N ha'a’
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Was ist zum jetzigen Stand maoglich?

I Vorher-Nachher-Darstellungen
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... iIn Form von thematischen Karten



Betriebsumweltplan

Was ist REPRO —
Was ist BUP?

den Betriebsumweltplan
gibt es noch nicht — BUP
ist bisher eine Idee

der Betriebsumweltplan
soll aus REPRO-
Elementen, bewahrten
Instrumenten des LfULG

und innovativen Ansatzen

geschmiedet werden

bisher kam fiir die ersten
funf Verfahrensschritte
eine erweiterte REPRO-
Variante zum Einsatz
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0. Vorarbeiten
Vorgespréach, Datenverfigbarkeit

— Entscheidung Uber BUP-Teilnahme

1. Analyse
Produktionstechnische, 6kologische
und 6konomische Betriebsanalyse

— Ergebnisse als Beratungsgrundlage

2. Bewertung

Vergleich mit Zielwerten
Betriebsvergleich

— Ableitung des Handlungsbedarfs

3. Zieldefinition

Ableitung der Betriebsziele
Strategische Ausrichtung

produktionstechnische, dkologische
und 6konomische Ziele des Betriebes

4. Optimierung
Szenarienentwicklung
Kalkulation von Planvarianten

» Optimierungsvarianten

5. MaRnahmenplanung
Auswahl der Zielvariante
Detailplanung

» MalRnahmenplan, Finanzierungsplan

6. Umsetzung
Umsetzung von MalRnahmen

produktionstechnische, dkologische
und 6konomische Effekte




Indikatoren

Abbildung des Szenarios

T

Betriebsanpassung, neuer Kuhstall mit 1000 Platzen (+ 180, Melkkarussell)

Indikator Effekt Ausmafl | Modellierung
1 |Stickstoffsaldo \/ ﬂ ‘/
2 [Phosphorsaldo \/ ﬂ ‘l
3 |Humussaldo \/ ﬂ ‘/
4 |Pflanzenschutzintensitat - - ‘/
5 |Energieintensitat \/ = ‘I
6 |Treibhausgasemission \/ = ‘/
7 |Bodenerosion \/ = ‘/
8 |Bodenschadverdichtung \/ = ‘/
9 |Biodiversitatspotenzial \/ = ‘/
10 | Landschaftspflegeleistung - & \/
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Netzdiagramm der 6kologischen Analysen

Ergebnisse

Biodiversitats-potenzial

SM-Behandlungsindex /I
(S
/“
Winderosion \\

Wassererosion
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Ertragsleistungen

Humusversorgung

Phosphorsaldo

Energieeffizienz
/ (Output/Input-
Verhiltnis)

reibhausgas-
emissionen
(produktbezogen)
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(Basis DLG Erlos- und Kostenarten GL in €/ha Ernteflache)

1.500
1.000
500
[ ] Entkoppelte Betriebspramie
€ha [] Erlose
0 T T T T T 1
-318 [ ] Direktkosten
A
-103 : .
T [] Arbeitserledigungskosten
-500
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-315 U )
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(Basis DLG Erlos- und Kosten Milch in €/dt verkaufte Milch)
€/dt
80,0 -
60,0 1 —e—kg/Kuh

40,0 A
[ ] Entkoppelte Betriebspramie

20,0 -

] Erlsse
0,0 1 [ ] Direktkosten
20,0 - -11,6 -11,8 [[] Arbeitserledigungskosten
305 -28,8
-32,3 ,
! -35,1 _37’1 39 2
w0l |-116 42,3 -10,6 11,2 -39, [[] Gebaudekosten
o : -10.5 338 3.9 -11,9
5.1 — 10,3 13,7
! -5.0 [] Sonstige u. Gemeinkosten
| 5.2 6,5
-60,0 ,
Il Ergebnis (ohne BP)
-80,0 -
2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 A Ergebnis (mit BP)
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Standort 1 Standort 2 Standort 1 u 2

Abrechnungszeitraum: 2012/13 2012/13 2012/13
2014 10 KST 21 2014 10 KST 25 2014 10 KST 21+ 25
PR: 100 PR: 100 PR: 100

Milchleistung nach LKV: 9.086 9.835 9.377
Marktproduktion Milch: 8.318 8.860 8.529
Eraebnis (EUR): ie Kuh/a_lie dt Milch| ie Kuh/a | ie dt Milch | ie Kuh/a |ie dt Milch
Summe Leistungen 3318 39,9 3551 40,1 3409 40,0
Summe Direktkosten 2965 35,6 2728 30,8 2873 33,7
Direktkostenfreie
Leistung 353 4,2 823 9,3 536 6,3
Summe
Arbeitserledigungskosten 897 10,8 908 10,2 901 10,6
Summe sonstige
Gemeinkostenosten 491 5,9 479 5,4 486 57
Summe Gesamtkosten 4514 54,3 4256 48,0 4414 o1, 7
Gewinn des
Betriebszweiges -1196 -14.4 -705 -8,0 -1005 -11,8
entkoppelte
Ausgleichszahlungen 180 2 = 240 178 24
Gewinn des
Betriebszweiges -1.016 -12,2 -529 -6,0 -827 -9,7

20| 13. April 2015 | Dr. Mario Marsch

-639.469 EUR/a
-543.036 EUR/a

-239.277 EUR/a
-179.807 EUR/a

-878.746 EUR/a

| -722.843 EUR/a
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Ergebnis der BZA — Analyse

I Standort 1 ist fUr die Milchproduktion nicht mehr rentabel.

I  Sowohl die Grundfutterleistung als auch die sonstigen produktionstechnischen
Kennzahlen sind unzureichend.

I Esist zu prifen, wie die Milchviehhaltung wettbewerbsfahig ausgerichtet
werden kann.

I Alternativen: Konzentration der Milchproduktion an einem Standort, Schaffung
von zusatzlichen Kuhplatzen und Anpassung Milchgewinnung.
(Entspricht dem ausgewahlten Szenario)

] Fortfihrung der Milchproduktion an beiden Standorten,
Modernisierung Standort 1

21| 13. April 2015 | Dr. Mario Marsch
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Szenarien fur das Unternehmen unter Berlcksichtigung
der geplanten Betriebsentwicklung

Pflanzenproduktion (2015 = 2017)

I Greeningflache 115,5 ha

5 ha Landschaftselemente x Faktor 2 =10 ha
65 ha Luzerne x Faktor 0,7 = 455 ha
200 ha Zwischenfruchtanbau x Faktor 0,3= 60 ha

I Zusatzlicher Anbau von 50 ha Ackergras
I  Erweiterung des Maisanbaus von 357 ha (13,5%) auf 407 ha (15%)

I Reduzierung Getreideanbau von 1.306 ha auf 1.206 ha

22 | 13. April 2015 | Dr. Mario Marsch
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Szenarien fur das Unternehmen unter Berlcksichtigung
der geplanten Betriebsentwicklung

Tierproduktion (2013 = 2017)

I  Konzentration der Milchproduktion an einem Standort, Aufstockung des
Kuhbestandes von derzeit ca. 820 Milchklihe mit einer Milchleistung von
8.780 kg/Kuh auf 1.000 Milchkuhe bei unveranderter Milchleistung und der
weiblichen Rinder von derzeit 874 auf 936.

I Neubau eines Kuhstalles mit 500 Platzen und eines Melkkarussells mit 50 PI.
Investitionskosten 2.775.000 €

I Ziel der Mal3nahmen:
Einsparung von 5 AK
Absenkung der Reproduktionsrate auf ca. 30 %
Erh6hung der Laktationen auf tber 3-4 Laktationen/Kuh
Verbesserung der Abkalbeergebnisse auf tiber 1,05 Kalber/Kuh
Senkung der Verluste an lebend geb. weibl. Kalber auf unter 5 %
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Simi

Betriebsumweltplan
Output
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Woflr kann der BUP genutzt werden?

I unterstitzt die betriebliche Entwicklung, dient der strategischen Optimierung des
Betriebes (Betriebsfuihrung, Investvorhaben)

I effizienter Ressourceneinsatz - freiwillige, gezielte Minderung von Umweltbelastungen
(Greening, Precision Farming)

I als wichtiges Instrument fUr eine effiziente, einzelbetriebliche Beratung
I Datendokumentation und differenzierte Auswertemaoglichkeiten (Mehrfachnutzen, CC)

I zur Verbesserung gesellschaftlicher Akzeptanz landwirtschaftlicher Bewirtschaftung,
Transparenz und Kommunikation (Datengrundlage, Versachlichung), Imagepflege

I zur Betriebszertifizierung =» Wettbewerbsvorteil, Marketing (Handel, sekundarer N.)
I fOr die Aus-/Fort- und Weiterbildung
- gewahrleistet eine nachhaltige Landnutzung durch eine optimierte Betriebsflihrung
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Pilotbetriebe 2013/2014
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Betriebsumweltplan
Was muss noch geschehen?
der Entwicklungsprozess erfordert eine (fach-) Ubergreifende
Verstandigung dazu, welche
I Indikatoren mit den vorhandenen Daten den jeweiligen Sickstoft

1,00

Sachverhalt hinreichend abbilden

I Methoden fachlich am besten geeignet sind, diese .
Indikatoren zu ermitteln

0,25

I Zielwertsysteme zur Bewertung herangezogen

werden sollen o

-50 0
N-Saldo (kg N / ha)

‘ fachlich intensiver, transparenter Prozess, der gemeinsam mit
der Praxis, d.h. den Landwirten und Beratern zu gestalten ist.
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an einer Mitwirkung an der weiteren
Projektentwicklung interessierte Betriebe
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VG 1-
Lausitzer Heide- & Teichgebiet

VG 10 - Diben-

Dahlener Heide

VG 11 - Sachsische

Elbtalniederung

VG 2 - Lausitzer Platte, Zittauer Becken
& Oberlausitzer Bergland

VG 3 - Elbsandsteingebirge
& Zittauer Gebirge

VG 4 - Nordliche
Erzgebirgsabdachung
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VG5 -
Erzgebirgskamm

VG 6 - Zwickauer-
Chemnitzer Hugelland
VG 6a -

Elsterbergland

VG 7 - Mittelsachsisches
Hugelland

VG 8 -

Mittelsachsische Platte
VG 9 - Leipziger
Tieflandsbucht
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=== TLreistaat

== SACHSEN

Betriebsumweltplan
Wo wollen wir hin?

I der Betriebsumweltplan soll im fertigen Zustand

Wechselwirkungen zwischen dkologischen und 6konomischen Parametern
darstellen

Umweltwirkungen landwirtschaftlicher Betriebe handlungsfeldbezogen abbilden
uber Schnittstellen zu vorhandenen Instrumenten des LfTULG verfligen
eine standortdifferenzierte Bewertung erlauben

eine gesamtbetriebliche Optimierung aufgrund von Szenarien- Rechnungen
ermoglichen (Planvariante mit der besten betrieblichen Entwicklungsperspektive)
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Mogliche Entwicklungsphasen (keine unvertretbaren Risiken)

LANDESAMT FUR UMWELT, ‘ R Freistaat

2013-2016 Grundlagen BUP 8 -6
+
LfULG und TU Minchen (Teil 1 und 2)
» diskutieren zukinftig anzuwendende Methoden ->Leitfaden
1 » erarbeiten Material fur Fach- und Meisterschulen - didaktisches Material
+ entwickeln eine Strategie zur Weiterentwicklung = Konzept bis 2020 (Softwarekonzept)

Entwicklung BUP (drittmittelfinanziert) pwg 30-40

LfULG, Hochschulen, Landwirte, Beratungseinrichtungen, Software-Unternehmen (...)
* bringen BUP zur Praxisreife
* entwickeln Software-Anwendung
* Qualifizieren zukinftige Anwender (Berater, Fach- und Meisterschuler)

Implementierung BUP wg flachendeckend
* Einsatz als Instrument zur Umsetzung gesamtgesellschaftlicher Umweltziele auf der
Ebene landwirtschaftlicher Betriebe

* Durchfihrung und Beratung durch private Berater
+ Teilnahme auf freiwilliger Basis
+ Forderfahig
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Betriebsumweltplan
Grundsatze

Der Betriebsumweltplan ist kein Zertifizierungs- oder Férderinstrument — er
dient der effizienten Betriebsflihrung durch die Landwirte und der Beratung
sowie der Aus- und Fortbildung.

Die Sicherheit der Daten von allen beteiligten Betrieben hat oberste Prioritat.

Die Bewertungsfunkionen sollen gemeinsam mit den Landwirten in einem
transparenten Prozess entwickelt und erprobt werden.

Die Anwendung des Betriebsumweltplanes ist ein freiwilliges Instrument. Der
Landwirt entscheidet selbst, ob und wie er es einsetzt.

Der Betriebsumweltplan wird nur dann in der Praxis Anwendung finden, wenn er
einen substantiellen Mehrwert flr die Betriebe hervorbringt, keine
zuséatzliche Burokratie erzeugt und von den Landwirten akzeptiert wird.
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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